Оглавление

	Раздел 1. Текущее социально-экономическое развитие Отрадненского
района
	3

	1.         Диагностика социального развития, оценка качества и анализ конкурентоспособности развития человеческого капитала
	4

	1.1.
	Демографическая ситуация 
	4

	1.2.
	Уровень жизни населения
	8

	1.3.
	Образование
	10

	1.4.
	Здравоохранение
	17

	1.5.
	Культура
	18

	1.6.
	Физическая культура и спорт
	21

	1.7.
	Экологическая ситуация
	23

	2.      Основные направления экономического развития Отрадненского района
	24

	2.1.
	Сельское хозяйство
	24

	2.2.
	Лесное хозяйство
	32

	2.3.
	Промышленный сектор
	34

	2.4.
	Инвестиционное развитие
	36

	2.5.
	Транспорт и связь
	38

	2.6.
	Бюджетная и налоговая политика
	40

	3.       Анализ сильных и слабых сторон, возможностей и угроз развития муниципального образования Отрадненский район (SWOT-анализ)
	42

	Раздел 2. Приоритетные цели долгосрочного развития Отрадненского
[bookmark: _GoBack]района
	46

	Цель 1. Сохранение и развитие человеческого капитала Отрадненского
района
	46

	Задача 1. Развитие образования, соответствующего потребностям 
общества и экономики района.
	47

	Задача 2. Культура, доступная всем
	51

	Задача 3. Развитие физической культуры и массового спорта
	52

	Цель 2. Интенсификация социально-экономического развития Отрадненского района
	56

	Задача 1. Развитие экологизированного АПК 
	56

	Задача 2. Развитие санаторно-курортного и туристского комплекса
	58

	Задача 3. Эффективное использование природных ресурсов
	63

	Задача 4. Повышение роли малого и среднего предпринимательства в экономике района
	64

	Задача 5. Повышение инвестиционной привлекательности Отрадненского района
	66





68


Раздел 1. Текущее социально-экономическое развитие
Отрадненского района

Отрадненский район образован 2 июня 1924 года. Административный центр района - станица Отрадная. Муниципальное образование Отрадненский район наделено Законом Краснодарского края от 2 июля 2004 года № 749-КЗ статусом муниципального района, состоящего из 14 сельских поселений, объединенных общей территорией, границы которой установлены вышеназванным законом.
Административно-территориальное деление - четырнадцать сельских поселений: Отрадненское, Попутненское, Передовское, Надежненское, Подгорненское, Удобненское, Красногвардейское, Благодарненское, Спокойненское, Подгорносинюхинское, Рудьевское, Малотенгинское, Бесстрашненское, Маякское.
Отрадненский район находится в юго-восточной части Краснодарского края на северных предгорьях Главного Кавказского хребта, занимает территорию в 245,2 тыс. гектаров. Граничит с Лабинским, Новокубанским, Успенским районами Краснодарского края, Кочубеевским районом Ставропольского края, Адыгее-Хабльским, Хабезским, Зеленчукским и Урупским районами Карачаево-Черкесской республики. 
	В районе насчитывается свыше 590 памятников истории, архитектуры, археологии и культуры, в том числе: исторических памятников – 39, памятников градостроительства и архитектуры – 7, памятников археологии, курганов – 514, холмов – 8, поселений - 14, могильников - 7, Ильичевское городище – 1.
Отрадненский район является одним из удаленных районов Кубани, богат природными ресурсами и культурно-историческим потенциалом. Он находится в зоне рискованного земледелия. Ландшафт предгорья, отсутствие железной дороги, протяженность транспортных путей и коммуникаций ставят район в неравноправные условия при рыночных отношениях, как по сельскохозяйственному производству, так и по переработке его продукции. Ближайшие железнодорожные пути - г. Армавир (80 км) и г. Невинномысск (55 км), водный и авиатранспорт отсутствуют. При отсутствии железной дороги сельхозпродукция, производимая предприятиями района, становится неконкурентоспособной из-за отдаленности от Краснодара и больших материальных издержек при перевозке произведенной продукции, что в свою очередь тормозит развитие перерабатывающей промышленности. Для внешнего сообщения со многими городами Краснодарского и Ставропольского краев, Ростовской области используется автомобильный транспорт (большегрузный, маршрутные такси, автобусы различной вместимости). 
Несмотря на существующую отрицательную характеристику местоположения района, имеются и положительные стороны.
На территории Отрадненского района имеется 186 ,7 тыс. га сельскохозяйственных угодий, в том числе пашни – 96,2 тыс. га. Под урожай сельскохозяйственными предприятиями района предполагается задействовать все 96,2 га пашни, что составит 100 % от общерайонной площади. 
Таким образом, дальнейшее развитие агропромышленного комплекса Отрадненского района представляется главным образом в повышении эффективности хозяйствования, оптимизации качественных показателей (продуктивности) на предприятиях всех форм собственности как общественного сектора, КФХ, так и ЛПХ.
Промышленный потенциал района состоит в основном из средних и мелких промышленных производителей, ориентированных на производство мебели, оказание коммунальных услуг и переработку сельскохозяйственной продукции. 
Уникальные природно-климатические особенности района создают наиболее благоприятные условия для развития туризма, укрепления здоровья человека и многократно повышают эффективность санаторно-курортного лечения и отдыха. Рекреационные ресурсы района имеют высокую эстетическую, познавательную и оздоровительную ценности и могут быть широко использованы в различных видах туризма.
Наличие большого количества гор в Отрадненском районе предоставляет большие возможности для развития в районе пешеходного, автомобильного, велосипедного, конного туризма, альпинизма, скалолазания, различных видов экстремального туризма - дельтапланеризма, джипинга.
Муниципалитетом осуществляется реализация 20 муниципальных программ, охватывающих все сферы деятельности муниципального образования. На их реализацию в 2019 году было направлено 1 355,3 млн. рублей. Основные объемы финансирования имеют социальную направленность.
В рамках Стратегии социально-экономического развития Краснодарского края на период 2030 года Отрадненский район входит в состав Предгорной экономической зоны (далее- ПЭЗ КК), в которую входят пять муниципальных образований Краснодарского края: Апшеронский, Белореченский, Лабинский, Мостовский, Отрадненский районы.
Предгорная экономическая зона –территория с многоотраслевой экономикой и развитым туристко-рекреационным комплексом.           

1. Диагностика социального развития, оценка качества и анализ конкурентоспособности развития человеческого капитала

1.1. Демографическая ситуация

Численность постоянного населения Отрадненского района в среднегодовом исчислении на 1 января 2020 года составила 64109 человек, в сравнении с 2015 годом показатель снизился на 236. Анализируя причины снижения численности населения района за 2015-2019 год, необходимо отметить, что оно происходило в том числе за счет естественной убыли населения и уменьшения количества прибывших на территорию района в 2016 году. 
По среднегодовой численности населения район занимает 5 место среди районов Предгорной экономической зоны и 25 в Краснодарском крае.
Согласно демографическим показателям в Отрадненском районе с 2015 года наметилось ухудшение ситуации по рождаемости: уровень рождаемости продолжает снижаться и остается ниже среднекраевых показателей, смертности населения с 2017 г. практически без изменений, Отмечается ежегодное снижение  смертности от заболеваний органов системы кровообращения (1 место) и онкозаболеваний (2 место), отмечается снижение смертности от предотвратимых причин, снизилась детская смертность, но в 2019 г. выросла смертность трудоспособного возраста за счет смертей от внешних причин. 
Число умерших в Отрадненском районе в 2019 году по сравнению с                2015 годом снизилось на 5,7 % и составило 893 человека. Анализ причин смертности позволяет сделать вывод о том, что в районе снизилась смертность от основных причин за счет своевременного оказания помощи при возникновении угроз инсультов и инфарктов, своевременная доставка таких больных в региональные центры. Усиление «онконастороженности» первичного звена амбулаторной помощи, своевременном обследовании населения, систематическом проведении диспансеризации жителей, а также выявлении и своевременном лечении сердечно-сосудистых заболеваний, онкологических и других хронических заболеваний также дает результаты на снижение смертности населения в районе. 
С целью формирования мотиваций для ведения здорового образа жизни регулярно проводятся тематические «Дни здоровья», занятия в школах здоровья, на которых пропагандируется ведение здорового образа жизни, отказ от алкоголя и табакокурения. 

Таблица 1
Динамика естественного движения населения муниципального образования Отрадненский район
     [image: C:\Users\Гончарова\Downloads\20200601094759_hd.png]        
Естественная убыль населения за 5 лет увеличилась с 106 человек до           237. Наиболее благоприятным был 2015 год, наблюдался минимальный разрыв между количеством рожденных и умерших, естественная убыль составила          106 человек.
Половозрастная структура населения района в целом отражает общероссийские тенденции: ускорение процесса старения населения на фоне сокращения доли трудоспособного населения. Согласно данным официальной статистики, за последние 2 года произошло увеличение доли трудоспособного населения в общей численности населения района с 53,6 % до 54,3 %. 
В долгосрочном периоде отрицательное влияние на динамику смертности будет оказывать изменение возрастной структуры населения, прежде всего, увеличение доли граждан в возрасте старше трудоспособного, что также негативно отразится на показателях естественного прироста населения района. 
В целях демографического развития района необходимо:
1) создать условия для сокращения оттока из района молодого населения, квалифицированных специалистов;
2) обеспечить условия для регулируемого притока населения и трудовых мигрантов;
3) обеспечить увеличение ожидаемой продолжительности здоровой жизни до 78 лет;
4) обеспечить увеличение доли граждан, ведущих здоровый образ жизни.
[bookmark: sub_13392]Для выполнения поставленных задач, необходимы следующие действия:
1) поддержание благоприятной динамики рождаемости (создание условий, позволяющих семьям в максимально полной мере реализовывать потребность в детях):
1.1 повышение адресности мер социальной поддержки семей с детьми, предоставляемых в денежной форме;
1.2 создание и развитие инфраструктуры, содействующей взрослению и воспитанию детей;
1.3 обеспечение возможностей родителям совмещать уход за детьми с экономической активностью;
1.4 внедрение мер финансовой поддержки семей при рождении детей;
2) снижение смертности и рост продолжительности жизни:
2.1 совершенствование системы здравоохранения в части снижения предотвратимой и ранней смертности;
2.2 реализация программ системной поддержки и повышения качества жизни граждан старшего поколения;
2.3 создание для всех категорий и групп населения условий для занятия физической культурой и спортом, массовым спортом, в том числе повышение уровня обеспеченности объектами спорта, а также подготовка спортивного резерва;
2.4 формирование системы мотивации граждан к здоровому образу жизни, включая здоровое питание и отказ от вредных привычек;
3) обеспечение миграционного прироста населения (создание экономических условий, повышающих миграционную привлекательность района для разных категорий мигрантов):
3.1 создание новых рабочих мест;
3.2 развитие инфраструктуры (жилищной, транспортной и т.п.), улучшение условий для малого бизнеса;
Для понятия сущности происходящих демографических процессов и выявления возможностей населения к росту выявляется тип динамики численности населения, который зависит от слагаемых абсолютного прироста, погодовой баланс численности населения. 
Таблица 2
Баланс численности населения Отрадненского района

	Годы
	Среднегодовая численность, тыс. чел..
	Естественный прирост, чел.
	Миграционный прирост, чел.

	2015
	64,345
	-112
	-0,095

	2016
	64,129
	-138
	-0,092

	2017
	64,008
	-128
	+0,115

	2018
	63,988
	-123
	+0,096

	2019
	64,109
	-237
	+0,507

	Итого
	Х
	-738
	+531



По данным баланса видно, что все последние 5 лет смертность населения превышала рождаемость - совокупная естественная убыль населения составила 738 человек, 531 человек дал миграционный прирост.
Погодовой баланс численности населения района дает основание сделать вывод о том, что при таком типе воспроизводства, когда отсутствует естественный прирост, для того, чтобы не допустить депопуляцию населения, необходимо поддерживать положительное сальдо миграции, причем такое по размеру, которое бы перекрывало естественную убыль населения. В последние время в районе наблюдался миграционный прирост населения, который являлся единственным источником восполнения потерь в численности населения, вызванных его естественной убылью. Однако в 2015-2016 году произошла миграционная убыль населения, которая составила 187 человек.
В структуре населения наблюдается существенная гендерная асимметрия с преобладанием численности женского населения. В 2015 -2019 году удельный вес мужчин в общей численности населения составил 48 %, женщин – 52 %. Можно сказать, что в 2019 году гендерная асимметрия стала менее выраженной, чем в предыдущие годы.
Соотношение численности мужчин и женщин в общей численности населения района за 2015 - 2018 годы приведено в таблице 3. 





Таблица 3
Динамика гендерного состава населения Отрадненского района  

	Годы
	Удельный вес в
общей численности, %
	Абсолютный перевес численности женщин над мужчинами, чел.

	
	мужчины
	женщины
	

	2015
	48
	52
	3235

	2016
	48
	52
	3214

	2017
	48
	52
	3042

	2018
	48
	52
	2955

	2019
	48
	52
	2934



В настоящее время в сформировавшейся демографической ситуации Отрадненского района сохраняются диспропорции в возрастном составе населения, а именно в накоплении в его структуре доли лиц пожилых возрастных групп, то есть его старение, что напрямую влияет на сокращение численности населения трудоспособного возраста.  Так, в 2019 году по сравнению с 2015 годом численность пенсионеров снизилась на 292 человека. Доля пенсионеров в общей численности населения снизилась с 28 % в 2015 году до 27,8 % в 2019 году.
Учитывая, что с октября 2018 года приняты изменения параметрических данных пенсионной системы, а именно возраст выхода на пенсию для мужчин увеличен до 65 лет, а для женщин - до 60 лет (то есть трудоспособный возраст повысится на 5 лет для обоих полов), то ожидается увеличение численности населения в трудоспособном возрасте.
Среднегодовая численность трудоспособного населения района в                      2019 году составила 34,8   тыс. человек, увеличение по сравнению с 2018 годом на 1,7 %, по сравнению с 2015 годом снижение - на 1,1 %.  
Структурные изменения населения, обусловленные сокращением числа женщин репродуктивного возраста, а также тенденция откладывания рождения первого ребёнка на более поздний период, сложившаяся структура населения по полу не даст возможности повысить рождаемость, снизить смертность и реализовать многие мероприятия социально-демографической политики - нужны принципиально новые подходы, которые могли бы изменить сложившуюся гендерную структуру.

1.2. Уровень жизни населения

Основной составляющей структуры денежных доходов экономически активного населения остается оплата труда. За последние 5 лет среднемесячная номинальная заработная плата увеличилась в 1,4 раза с 21 229 рублей до 30521 рублей. Среднемесячная заработная плата в районе по итогам 2019 года меньше среднекраевого уровня на 9871 руб. (40 392 руб.)



Таблица 4
Отраслевая структура заработной платы в динамике, руб.


	Наименование структуры
	2015 год
	2016 год
	 2017 год
	2018 год
	2019 год

	Обрабатывающие производства
	26110,2
	35441
	22060
	27772
	29916,7

	Строительство
	18952
	26721,1
	28132
	26308
	48914,4

	Финансовая деятельность
	29250,7
	27401,9
	28248,3
	30166,7
	39432,5

	Государственное управление и  обеспечение военной безопасности; социальное страхование
	29909,6
	30495,1
	31874,7
	34183,7
	35762,9

	Сельское хозяйство, охота и  лесное хозяйство
	21675
	26106
	28927,7
	32267
	34816,7

	Операции  с  недвижимым  имуществом, аренда и предоставление услуг
	22370,5
	20700,6
	16650,5
	18035,6
	25937,7

	Оптовая  и розничная торговля; ремонт автотранспортных средств, мотоциклов, бытовых  изделий и  предметов  личного пользования
	16284,2
	19718
	21859,7
	21786,1
	24807,8

	Транспорт и связь
	30470,1
	29507,7
	31406,5
	42481,7
	41373,2

	Образование
	19269,8
	19960,1
	20227,8
	22319,8
	23905

	Производство  и  распределение электроэнергии, газа и воды
	20664,9
	24565
	25238
	28245
	29415

	Здравоохранение и  предоставление социальных услуг
	18628,9
	20060,1
	21411,6
	29089,6
	31260,7

	Предоставление прочих  коммунальных, социальных и персональных услуг
	17753,5
	18842,9
	-
	-
	-

	Гостиницы и рестораны
	15208,3
	15326
	15419
	16562
	16169,8

	ВСЕГО
	21229,6
	22683,7
	23541,5
	28323,9
	30521


	
Наибольший рост в уровне заработной платы наблюдается в таких отраслях, как строительство, сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство, оптовая и розничная торговля, здравоохранение и предоставление социальных услуг. Низкий уровень заработной платы остается в гостиничном и ресторанном бизнесе.
На протяжении последних трех лет наблюдается увеличение регистрируемой безработицы, уровень которой в 2019 году составил 0,8%. Основная причина увеличения уровня безработицы - не соответствие спроса и предложения рабочей силы на рынке труда района.
Таблица 5
Динамика изменения уровня безработицы в Отрадненском районе
	Показатель
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год
	2019 год


	Среднегодовой уровень регистрируемой безработицы в Отрадненском районе, процент
	0,8
	0,7
	0,7
	0,7
	0,8



Специалистами центра занятости населения в Отрадненском районе за 2019 год трудоустроено 1378 человек (2015 год – 1420 человек). Дополнительное профессиональное образование по востребованным на рынке труда профессиям (специальностям) получил 141 безработный гражданин.
Работодателями района в 2019 г. заявлено 3093 вакансии. Ежегодно проводится порядка около 25 ярмарок вакансий учебных и рабочих мест с участием 1700-1900 человек, в результате которых, ежегодно трудоустраивается более 400 человек.
1.3. Образование

Система образования муниципального образования Отрадненский район представлена сетью муниципальных образовательных организаций, реализующих обширный спектр образовательных программ и включает в себя:
1) 26 образовательных учреждений (из них 1 – вечерняя школа) реализующих программы начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования, контингент которых составляет 6754 учащихся;
2) 29 образовательных учреждений, реализующих основную общеобразовательную программу дошкольного образования, которые посещают 3719 ребенка;
3) 4 учреждения дополнительного образования - МБОУ ДОД ЦДТ ст. Отрадной МБОУ ДОД ДЮСШ «Олимпия», МБОУ ДОД ЦДТ ст. Удобной, МАОУ ДОД ЦДТ ст. Спокойной, МБОУ ДО ДЮСШ «Дружба», в объединениях которых занимаются во внеурочное время 3719 воспитанников. 
Также на территории района находится государственное бюджетное специальное (коррекционное) образовательное учреждение для обучающихся, воспитанников с ограниченными возможностями здоровья общеобразовательная школа-интернат VIII вида. 
В районе действуют 29 дошкольных образовательных организаций. 
Численность детей в ДОУ за последние семь лет выросла на 20%, составив в 2019 году 2 658 человек. Соответственно, на 20% сократилась величина очереди в детские сады.
Доля детей дошкольного возраста, посещающих детские дошкольные учреждения за период 2015 - 2019 годы. 







Рисунок 1

Доля детей дошкольного возраста, стоящих на учете для получения места в дошкольные учреждения, за период 2015 -2019 годы.
Рисунок 2

В районе проводятся мероприятия по созданию новых мест в детских садах. В 2015 - 2016 годах продолжалась реализация поэтапной программы («дорожная карта»), направленная на развитие системы дошкольного образования, обеспечение его доступности, расширение вариативности работы с детьми дошкольного возраста. 
В 2015 году в районе полностью ликвидирована очередь для детей от 3-х  до 7 лет, а с 2016 года представилась возможность получать дошкольное образование детям в возрасте от 1,5 лет.
	Детские сады посещает 2658 воспитанников (в группах полного дня - 2628, группах кратковременного пребывания - 27, группа семейного воспитания – 3). Охват детей дошкольным образованием в возрасте от 2 месяцев до 7 лет составил 81,6 %.
С целью решения проблемы 100%-ного охвата детей дошкольным образованием с 1,5 до 3 лет, ликвидации очередности в детский сад ст. Передовой запланировано мероприятие - строительство пристройки к существующему дошкольному учреждению № 12. Администрацией муниципального образования Отрадненский район продолжается работа по вхождению объекта: «Реконструкция МБДОУ №12 в ст. Передовой Отрадненского района. I этап. Строительство блока дошкольного образования на 75 мест для детей от 2 месяцев до 3 лет» в государственную программу Краснодарского края «Социально-экономическое и инновационное развитие Краснодарского края».  
Планомерно проводится работа по лицензированию медицинской деятельности в дошкольных учреждениях. Лицензии на медицинскую деятельность за последние пять лет получили 13 дошкольных учреждений. Из 29 наших детских садов лицензию на осуществление медицинской деятельности имеют 23, что составляет 79,3% от общего количества (в 2014 году имели лицензии 34,5% от общего числа ДОУ).  Работа по данному направлению продолжается.
С целью обеспечения доступности дошкольного образования, обеспечения единства и преемственности семейного и общественного воспитания, повышения педагогической компетентности родителей (законных представителей), обеспечивающих получение детьми дошкольного образования в прошедшем учебном году продолжили свою работу девять консультативных пунктов при ДОУ № 4,5,9 «Лучик»,10,12,14,21,31,36. 
Оказание муниципальной услуги по приёму заявлений, постановки на учет и зачисление детей в детские сады организовано в автоматизированной информационной системе (АИС) «Е - услуги. Образование». Это позволило осуществлять полное информирование граждан об очередности и комплектовании дошкольных образовательных учреждений, сократить  количество личных обращений,  а населению самостоятельно проводить оформление  ребенка в дошкольные учреждения через Интернет.
Особое внимание уделяется качеству предоставляемых услуг и обеспечению одинаковых стартовых возможностей каждому ребенку при поступлении в школу независимо от места проживания и социального статуса. 
Все детсады перешли в режим инновационного развития. Направления инновационной деятельности в учреждениях довольно разные, но все они направлены на совершенствование системы дошкольного образования. Направления инновационной деятельности – экологическое развитие (ДОУ № 1, 2, 3, 10, 12, 13, 15, 17), нравственно-патриотическое воспитание (ДОУ № 7, 13, 14, 31), оздоровление и укрепление здоровья дошкольников (ДОУ № 4, 5, 9 «Лучик», 10), развитие исследовательно -познавательных способностей детей (ДОУ № 8, 14,).
Особое внимание в развитии ребенка педагоги детских садов отводят физическому воспитанию. В настоящее время в детских садах есть все для оздоровления дошколят. Кроме того, весь режим дня построен таким образом, чтобы двигательная активность в каждой группе была максимальной. 
Необходимостью современной системы дошкольного образования является разработка и использование прогрессивных педагогических технологий и инноваций. Это важно и для развития маленьких граждан и для повышения квалификационного уровня педагога. 
Оказание муниципальной услуги по приему заявлений, постановки на учет и зачисление детей в детские сады организовано в автоматизированной информационной системе (АИС) «Е-услуги. Образование». Это позволило осуществлять полное информирование граждан об очередности и комплектовании дошкольных образовательных организаций, сократить количество личных обращений, а населению самостоятельно проводить оформление ребенка в дошкольные организации через Интернет.
 	Особое внимание уделяется предоставляемых услуг и обеспечению одинаковых стартовых возможностей каждому ребенку при поступлении в школу, независимо от места проживания и социального статуса.
Охват детей начальным общим, основным общим и средним общим образованием -100%. В 2019 году все муниципальные общеобразовательные учреждения продолжили обучение по Федеральным государственным образовательным стандартам (далее ФГОС) начального, основного общего образования и среднего образования.
В целях обеспечения качества образования система образования Отрадненского района осуществляет комплексный подход к созданию условий для осмысления нового понимания образовательных результатов, подходов к их оцениванию, проектированию, реализации основной образовательной программы, функционирования образовательного процесса на основе системно-деятельностного подхода. 
Отдел образования администрации муниципального образования Отрадненский район и администрации образовательных учреждений постоянно работают над созданием современных условий обучения.  В учебный процесс активно внедряются информационно- коммуникационные технологии обучения. Все школы обеспечены необходимым оборудованием, в том числе интерактивным. 
В целях формирования здорового образа жизни в каждой школе активно используются элементы здоровье сберегающих технологий. В учебные программы школ по биологии, химии, ОБЖ, обществознанию, физической культуре включены темы занятий, позволяющие целенаправленно подготовить учащихся к деятельности по социализации, сохранению и укреплению здоровья, воспитать необходимость вести здоровый образ жизни. В учебные планы также включены факультативы и элективные курсы экологического и здоровье сберегающего направления. 
Рисунок 3
Доля педагогических работников образовательных учреждений 
муниципального образования Отрадненский район, имеющих квалификационную 
категорию (первую, высшую) за период 2014-2015 год
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По состоянию на 2019 год 14 педагогам присвоено звание «Заслуженный 
учитель Кубани», 32 педагога имеют нагрудный знак «Почетный работник общего образования», 35- нагрудный знак «Отличник народного просвещения»,                           53-  награждены почетными грамотами Министерства образования и науки Российской Федерации, в 2019 году 7 педагогам района был вручен  нагрудный знак «Почетный работник воспитания и просвещения Российской Федерации». 
В системе образования района за последние годы произошли значительные изменения, обеспечивающие успешное развитие отрасли. Однако потребность в педагогических кадрах образовательных организаций показывает, что необходимость остаётся в учителях математики, физики и иностранного языка. (МБОУСОШ № 6 математика, МБОУСОШ № 4 физика, МБОУСОШ № 13 и 24 иностранного языка).
В целях профориентационной работы в 2019 году учащиеся 9-11 классов их родители и педагоги систематически выезжали на дни открытых дверей в ВУЗы и ССУЗы Краснодарского края педагогической направленности. 
В рамках целевого обучения в 2019 году 3 выпускника школ района школы № 1, 9, 59 и 2 воспитателя МАДОУ № 9 «Лучик» заключили договора с Вузами педагогической направленности на целевой прием (Армавирский государственный педагогический университет, Кубанский государственный университет) (в 2018 году 9 учащихся из СОШ № 1, 7, 9 (5 человек),11,17  и один воспитатель МАДОУ 9 Лучик). 
С 1 сентября 2019 года 5 молодых специалистов впервые приступили к работе в образовательные учреждения района СОШ № 1, 2 (2 человека), 6,59 (в           2018 году 3 молодых педагога СОШ № 2 (2 человека), СОШ № 17 – 1 человек. 
Система образования демонстрирует начало реального качественного сдвига в своем отношении к проблематике здоровья учащихся. Ее работниками все более полно осознается ответственность за здоровье детей и подростков как универсальную ценность, как важнейшее исходное условие их жизненной успешности.
Позитивный социальный эффект имеет введение инклюзивного обучения в школе детей – инвалидов (создание без барьерной среды).
С целью обеспечения беспрепятственного доступа к приоритетным объектам и услугам в приоритетных сферах жизнедеятельности инвалидов и других маломобильных групп населения, испытывающих затруднения при самостоятельном передвижении, получении услуг, необходимой информации, в районе действует муниципальная программа муниципального образования Отрадненский район «Доступная среда жизнедеятельности инвалидов и других маломобильных групп населения муниципального образования Отрадненский район» на 2015-2025 годы. Программа утверждена постановлением администрации муниципального образования Отрадненский район от 18 сентября 2015 года № 537, сроки реализации 2015-2025 годы.
	Мероприятия программы разработаны с учетом решения социальных проблем в части формирования равных возможностей для инвалидов во всех сферах жизни общества.
Основные задачи:
1) повышение уровня доступности приоритетных объектов и услуг для инвалидов и других маломобильных групп населения;
2) устранение существующих ограничений и барьеров, обеспечение равного доступа инвалидов и других маломобильных групп населения, наравне с другими, к физическому окружению, транспорту, информации, а также к приоритетным объектам и услугам, открытым и предоставляемым для населения;
3) преодоление социальной разобщенности в обществе и привлечение внимания к проблемам инвалидов и к проблеме обеспечения доступной среды их жизнедеятельности.
В целях расширения возможностей инклюзивного образования детей с ограниченными возможностями здоровья,  две школы Отрадненского района муниципальное автономное  общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа  (далее – МАОУ СОШ)  № 9 и муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение  средняя общеобразовательная школа  (далее – МБОУ СОШ)   № 17, были включены в перечень 100 базовых общеобразовательных организаций, обеспечивающих инклюзивное образование детей-инвалидов в 2015 году по государственной программе Краснодарского края «Доступная среда». В целях ее реализации организовано выполнение мероприятий, направленных на обеспечение беспрепятственного доступа инвалидов и других маломобильных групп населения в здания муниципальных общеобразовательных бюджетных учреждений, реализующих образовательные программы общего образования, обеспечивающих совместное обучение инвалидов и лиц, не имеющих нарушений развития. 
	Согласно вышеуказанной Программе, из средств бюджета выделено   2762,6 тыс. руб., в том числе из средств федерального бюджета, направленных на приобретения реабилитационного оборудования – 1703,0 тыс. руб., из средств краевого бюджета, направленных на проведение капитального ремонта по обеспечению доступности – 728,0 тыс. руб., из средств бюджета муниципального образования Отрадненский район – 331,6 тыс. руб.  
	Проведены следующие первоочередные ремонтные работы по обеспечению архитектурной доступности МАОУ СОШ № 9 и МБОУ СОШ №17: 
1) оборудование входа в здание: обустройство пандуса, обустройство входных узлов с установкой расширенных дверных блоков, высота порога дверей, реконструкция ступеней входной наружной лестницы;
2) замена дверных блоков в учебных кабинетах, библиотеке, столовой;
3) обустройство санитарно-гигиенического помещения. 
4) приобретено нижеследующее реабилитационное оборудование:
5) лестничные подъемные устройства (гусеничное);
6) тактильные таблички и пиктограммы, тактильные указатели;
7) оборудование для санузлов;
8) комплекты индивидуальной учебной мебели; 
9) поручни с обеих сторон лестницы на пути к входу и внутри здания, поручни по обеим сторонам пандуса, откидные опорные поручни и штанги в санитарно-гигиеническом помещении. 
В 2017 году финансирование программы осуществляется за счет местного бюджета. Объем финансирования мероприятий, направленных на обеспечение беспрепятственного доступа к приоритетным объектам и услугам в приоритетных сферах жизнедеятельности инвалидов и других маломобильных групп населения, в 2017 году составил 350 тыс. рублей.
На эти деньги обеспечена доступность в МБОУ СОШ № 7 станицы Удобной на сумму 241,2 тыс. рублей и МБОУ СОШ № 24 в станице Попутной на сумму 108,8 тыс. рублей.
Мероприятия муниципальной программы муниципального образования Отрадненский район «Доступная среда жизнедеятельности инвалидов и других маломобильных групп населения муниципального образования Отрадненский район», запланированные на 2017 год, были выполнены в полном объеме.
В 2018 году район был включен в государственную программу Краснодарского края «Доступная среда», в рамках данной программы были выделены средства сумме 1800 тыс. рублей для создания в муниципальном дошкольном образовательном учреждении детский сад комбинированного вида № 4 и в муниципальном бюджетном дошкольном образовательном учреждении детский сад комбинированного вида № 5 условий для получения детьми – инвалидами качественного образования. 
Мероприятия муниципальной программы муниципального образования Отрадненский район «Доступная среда жизнедеятельности инвалидов и других маломобильных групп населения муниципального образования Отрадненский район», запланированные на 2018 год, были выполнены в полном объеме.
В 2019 году финансирование программы осуществлялось за счет местного бюджета. Объем финансирования мероприятий, направленных на обеспечение беспрепятственного доступа к приоритетным объектам и услугам в приоритетных сферах жизнедеятельности инвалидов и других маломобильных групп населения, в 2019 году составил 350 тыс. рублей.
На эти деньги обеспечена доступность в МБОУ СОШ № 2 станицы Попутной на 264,3 тыс. рублей, МБОУ СОШ № 16 станице Отрадной на сумму 85,7 тыс. рублей.
Мероприятия муниципальной программы муниципального образования Отрадненский район «Доступная среда жизнедеятельности инвалидов и других маломобильных групп населения муниципального образования Отрадненский район», запланированные на 2019 год, были выполнены в полном объеме. 
Отрасль дополнительного образования в районе динамично развивается, о чем свидетельствует увеличение числа детей и подростков 5-18 лет, занимающихся в кружках и секциях, с 3 710 в 2014 году до 3 924 в 2018 году и 4 193 в 2019 году. На сегодняшний день реализуются следующие направления дополнительного образования:
1) художественное;
2) естественно-научное;
3) физкультурно-спортивное;
4) техническое;
В 2019 году деятельность образовательных учреждений по физическому воспитанию детей была направлена на популяризацию идеи здорового образа жизни через привлечение детей в систему спортивных, спортивно-оздоровительных и военно-спортивных мероприятий. Удельный вес числа организаций, имеющих физкультурные залы, в общем числе общеобразовательных организаций составляет 100%.
На базе школ функционируют 23 спортивных клуба, это 261 секция по волейболу, баскетболу, гандболу, футболу, перетягиванию каната, шахматам, настольному теннису, ОФП (общая физическая подготовка), спортивному туризму. Количество детей, занимающихся в спортивных клубах района 2642 человек, а общее количество детей, занятых спортом в образовательных учреждениях составляет 3 548. На базе общеобразовательных учреждений находятся               13 футбольных полей 4 универсальные площадки.
Стратегическая ориентация образовательной политики района на обеспечение социальных эффектов предполагает повышенное внимание к развитию системы воспитания и дополнительного образования детей. Дополнительное образование детей расширяет воспитательные возможности школы. Система дополнительного образования детей учитывает инициативу, интересы и потребности каждого ребенка, обладает открытостью и доступностью.
В районе функционирует сеть учреждений дополнительного образования. В муниципальном образовании Отрадненский район деятельностью 4 учреждений дополнительного образования охвачено 4193 воспитанников. В общеобразовательных учреждениях дополнительное образование предоставляется через организацию работы спортивных клубов в течении всего учебного года. 

1.4. Здравоохранение

Для оказания качественной и доступной медицинской помощи в муниципальном образовании Отрадненский район функционирует одна уровневая система организации медицинской помощи: центральная районная больница, в том числе 4 участковые больницы, 6 врачебных амбулаторий, 21 фельдшерско-акушерских пунктов, 9 домовых хозяйств.             
С 2015 года в связи с реструктуризацией незначительно уменьшился коечный фонд круглосуточного стационара, наблюдается незначительное увеличение дневного стационара. Общий коечный фонд района составил – 495 коек, мощность амбулаторно-поликлинических учреждений 740 посещений в смену. 

Таблица 6
Коечный фонд Отрадненского района

	 Наименование
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год
	2019 год

	  круглосуточный  стационар количество коек
	343
	294
	286
	292
	309

	дневной стационар
	167
	201
	209
	203
	186



Функционируют 35 коек медико-социальной направленности, в том числе 20 коек сестринского ухода и 15 коек паллиативной помощи. Обеспеченность койками в районе на 10 тыс. населения составляет – 48,3 (средне-краевой показатель - 64.1).
Экстренную медицинскую помощь жителям сельских поселений оказывают 6 бригад ОСМП. В поликлиниках, участковых больницах, амбулаториях функционируют кабинеты неотложной помощи. 
К ключевым проблемам функционирования системы здравоохранения Отрадненского района можно отнести следующие: дефицит медицинских кадров, территориальная дифференциация доступности и качества медицинской помощи, высокая нагрузка на первичное звено здравоохранения.

1.5. Культура

Культура муниципального образования Отрадненский район включает в себя 65 учреждений культуры:
1) 29 клубных учреждений; 
2) 30 библиотек; 
3) 2 учреждения дополнительного образования (МБУ ДО «Детская школа искусств им. В. Дамаева» ст. Отрадная; МБУ ДО «Детская школа им. И.И.Сапрыкина» ст. Спокойная); 
4) 1 кинотеатр «Заря»;
5) 3 музея (МКУ «Отрадненский историко-археологический музей»; 
МКУ Попутненского сельского поселения «Культурно-досуговое, музейно-выставочное и социальное объединение» отдел «Дом-музей Т.Г. Соломаха»; МКУК Надежненского сельского поселения «Музей Ленинградского блокадного дома № 26»). 

Культурно-досуговые мероприятия

В 29 клубных учреждениях района в течение 2019 года работали 456 культурно-досуговых формирования, с числом участников 7751 человек, из них 284 коллектива художественной самодеятельности, в них заняты 4473 человек,                 172 клуба по интересам с количеством участников 3278 человек.
	Всего в муниципальном образовании Отрадненский район 28 коллективов народного творчества имеют звания «Народный самодеятельный» (9) и «Образцовый художественный» (19).

Таблица 7
Развитие клубных формирований

	Показатели
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год
	2019 год

	Число клубных формирований
	449
	452
	452
	456
	456

	Число участников в них
	7385
	7627
	7673
	7751
	7751



За анализируемый период 2015-2019 года происходит увеличение числа клубных формирований. В 2015 году увеличение клубных формирований на 2 единицы (+200 человек), в 2016 году увеличение клубных формирований на 3 единицы (+242 человека), в 2018 году увеличение клубных формирований на 4 единицы (+78 человек), а в 2019 году количество клубных формирований  и участников в них осталось неизменным.
	В клубных учреждениях района работают 373 клубных объединения для детей, подростков и молодежи с количеством участников 6415 человек и
38 клубных объединений, участниками которых являются пожилые люди (участников 608 человек).  
В 88 краевых, Всероссийских и Международных фестивалях, конкурсах и выставках участвовали 1800 человек, более 200 дипломов пополнили копилку наград муниципального образования Отрадненского района.
Культурно - досуговая деятельность направлена на освоение человеком мира культуры. Побудительным моментом для нее являются культурные потребности личности: в познании, творчестве, общении, общественно-политической и религиозной деятельности, различного рода игровых занятиях. Рассматривая культурно - досуговую деятельность как целостную систему, основное внимание уделяется деятельности учреждений культуры. 

Таблица 8
Культурно-досуговая работа

	Показатели
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год
	2019 год

	Число мероприятий,
 всего
	5579
	5863
	5949
	6151
	6342

	Число посетителей мероприятий
	289583
	304536
	304944
	305012
	315625

	Число платных мероприятий
	1194
	1215
	1255
	1274
	1277



Как видно из таблицы с каждым годом происходит увеличение числа мероприятий, проводимых клубными учреждениями культуры Отрадненского района.   
В 2019 году проведено 2652 мероприятий для детей, что больше чем в 2017 году на 153 мероприятия.  Для молодежи за год проведено 2273 мероприятия (увеличение на 48 мероприятий). 

Библиотеки

Библиотечное обслуживание населения муниципального образования Отрадненский район осуществляют 30 библиотек, две из которых муниципальные - это МКУК «ОМЦБ» и районная детская библиотека, и 28 –библиотеки сельских поселений. Форма организации: казенная - 30 библиотек.  
Обслуживание нестационарными формами осуществляется 9 библиотеками и их пунктами выдачи.
В 2015 году в библиотеках района было проведено 1125 культурных мероприятий, в 2016 году – 1345, в 2017 – 1412, в 2018 – 1455, в 2019 году проведено 2075 массовых мероприятий. Как мы видим, динамика положительная, в                   2019 году количество массовых мероприятий резко возросло, по сравнению с предыдущими годами.
Число посещений культурных мероприятий резко увеличилось в 2015- 18 221, 2016 – 19 002, 2017 – 22 591, 2018 – 24 470, 2019 – 30 087. 
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   Рис. 4 а. Количество массовых мероприятий                        Рис.4б Количество посещений массовых мероприятий
   
	Фонд общедоступных библиотек муниципального образования Отрадненский район в 2015 – 437 908 экз., в 2016 году – 439 518, в 2017 – 440 931 экз., в 2018 – 442 310, в 2019 – 443 161 экз. Наблюдается положительная динамика.
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                                                             Рис.5а Фонд библиотек

Число читателей библиотек нашего района в 2015 – 26 436, в 2016 – 26 273, в 2017 – 26 298, 2018 – 26 395, 2019 -  26 479 (рис. 5б) Число книговыдачи: в 2015 – 562 722, в 2016 – 558 821, в 2017 - 558 845, в 2018 - 563 833, в 2019 - 567 048 (рис.5в).
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1.6. Физическая культура и спорт

В развитии отрасли физическая культура и спорт на территории муниципального образования Отрадненский район в период с 2015 по 2019 год наблюдается положительная динамика основных её критериев.
	Для сравнения численность систематически занимающихся физической культурой и спортом на территории района неуклонно растет, так в 2015 году - 26552 (чел) 41,2%, в 2016 году – 27765 (чел) 46,6%, в 2017 году – 28682 (чел) 48,3%, в 2018 году – 29853 (чел) 50,4%, в 2019 году –31065 (чел) 52,5%. Данный показатель в сравнении с 2015 годом увеличился на 11,7% (5929 человек). Таким образом, прослеживается положительная динамика роста численности систематически занимающихся физической культурой и спортом. 
	Продолжается модернизация системы подготовки спортивного резерва и развития детско-юношеского спорта. На сегодняшний день в районе развитием детско-юношеского спорта занимаются 2 учреждения спортивной направленности, в которых обучается 2256 человек. Численность детей, занимающихся в спортивных школах с каждым годом неуклонно растет. В сравнительных показателях за 2015-2019 годы составляет:
2015 год – 2233 человек  34,8%
2016 год – 2239 человек  34%
2017 год – 2238 человек 33,8%
2018 год – 2250 человек 33,1%
2019 год – 2256 человек 34,3%
Общее количество инвалидов в муниципальном образовании Отрадненский район в 2019 году достигло более 3700 человек. По итогам 2019 года систематически занимается физической культурой и спортом 745 человек, что составляет 20 % от общего числа инвалидов.
На сегодняшний день на территории района 118 спортивных сооружений, 77 плоскостных спортивных сооружений (спортивные площадки, футбольные поля), 31 спортивных залов общей площадью   8 610 кв. метров, 4 стрелковых тира, и другие спортивные сооружения. Единовременная пропускная способность всех спортивных сооружений составляет 4438 человек. Обеспеченность спортивными сооружениями составляет 26,5%. 
Хороших результатов в целом удалось достичь и в спорте высших достижений, спортсменами и командами Отрадненского района завоевано порядка     500 медалей различного достоинства. Проведена работа по подготовке спортсменов высокого класса: подготовлено 2 мастера спорта, 1 заслуженный мастер спорта,  26 кандидатов в мастера спорта, 39 человек I разряда и свыше 4000 массовых разрядов. В 2019 году присвоено одно звание Заслуженного работника физической культуры и спорта Кубани.
В 2019 году финансирование физической культуры и спорта из местного бюджета (бюджета муниципального образования Отрадненский район) составило 91 997,8 тысяч рублей. В сравнении с 2014 годом финансирование увеличено на 41 995,3 тысяч рублей. 
В 2019 году из бюджета муниципального образования Отрадненский район в среднем  выделено 1556 рублей на одного жителя района в возрасте от  3 до 79 лет (2014 год – 778,8 рубля).
В целом следует отметить, что наметились положительные тенденции развития физической культуры и спорта в муниципальном образовании Отрадненский район:
1) активизировалась работа по укреплению материально-спортивной базы физической культуры и спорта (капитальный ремонт школьных спортивных залов);
2) сохранена и развивается сеть детско-юношеских спортивных школ, клубов по месту жительства; 
3) наметились положительные тенденции по организации и привлечению широких слоев населения к активным занятиям физической культурой и спортом. 
	В целях увеличения числа систематически занимающихся физической культурой и спортом, а так же в связи с необходимостью развития видов спорта  в муниципальном образовании необходимо  продолжить строительство спортивных объектов (спортивных залов, плавательного бассейна).




1.7. Экологическая ситуация 

Экологическое состояние на территории муниципального образования Отрадненский район находится в хорошем состоянии, состояние окружающей среды - умеренно благоприятное. Природно-климатическая зона на территории муниципального образования Отрадненский район наиболее благоприятная.
Муниципальное образование Отрадненский район в числе районов края с низким загрязнением атмосферного воздуха и средним загрязнением окружающей среды пестицидами.
Выполненные расчеты степени пестицидной нагрузки на окружающую среду свидетельствуют о средней пестицидной нагрузки на окружающую среду и оценивается как «средняя», а состояние окружающей среды – как «вполне благоприятная». 
С декабря 2019 года ООО «ЭкоЦентр» назначено региональным опера-тором по обращению с твердыми коммунальными отходами по Мостовской зоне, в состав которой входят: Мостовский, Лабинский и Отрадненский районы. Действие регионального оператора приостановлено до момента утверждения региональной энергетической комиссии – департамента цен и тарифов Краснодарского края экономически обоснованного тарифа.
Муниципалитетом реализуется комплекс мер, направленных на улучшение экологической обстановки и обеспечение экологической безопасности на территории района: информационно-разъяснительная и аналитическая работа, экологические акции, субботники, мероприятия по экологическому просвещению детей и молодежи.  
Основным преимуществом в сфере экологии в Отрадненском районе является охрана окружающей среды - ежегодно выполняются мероприятия по санитарной очистке территорий поселений, водоохранных зон и автодорог.  
На территории района уделяется особое внимание формированию экологической культуры среди населения через экологическое просвещение, которое осуществляется посредством внедрения принципов бережного отношения к окружающей среде и рациональному природопользованию в сознание общества через формирование экологической культуры и пропаганды охраны окружающей среды. 
В дошкольных и учебных заведения района проводится воспитательная работа с детьми путем проведения занятий, лекций, бесед, практических семинаров, викторин.
К просветительской деятельности относится также организация и участие в различных экологических мероприятиях – акциях по уборке территорий, посадке деревьев.
Информация о ходе проведения субботников размещается в средствах массовой информации.
Сельскими поселениями Отрадненского района в рамках проведения субботников особое внимание уделяется проведению работ по расчистке прибрежных зон.
Так же сельскими поселениями муниципального образования Отрадненский район проводится работа по подворовому обходу с целью привлечения населения к уборке на придворовых территориях.


2. Основные направления экономического развития
Отрадненского района

Экономика района формирует 0,4% объемов общекраевых базовых отраслей (15,6 млрд руб.).
В структуре объемов базовых отраслей экономики района преобладают сельское хозяйство (70%) и розничная торговля (22,8 %), промышленность занимает 5 %, услуги транспорта – 2 %, курортно-туристские услуги – 0,2%.
В районе производится более 2 % продукции сельского хозяйства края. Наибольшие посевные площади занимают зерновые и зернобобовые культуры. 
В промышленности 45,8 % приходится на обрабатывающие производства, доля пищевых продуктов в обработке составляет около 72 %. 
По результатам комплексной оценки социально-экономического развития (показатели в расчете на душу населения) район переместился с 40 места в             2015 году на 41 место в 2019 году, оставаясь в составе группы с низким уровнем развития.
За пятилетний период улучшились позиции района по следующим базовым индикаторам комплексной оценки: уровню промышленного производства (44 место в 2019 году против 45 в 2015 году), уровню сельскохозяйственного развития (16 место против 18), уровню финансового состояния хозяйствующих субъектов (41 место против 44), уровню состояния рынка труда (7 место против 10).
Утеряны позиции по уровню развития строительства (41 место в 2019 году против 35 в 2015 году), уровню накопленного экономического потенциала  (45 место против 44), доле населения с доходами ниже прожиточного минимума (35 место против 22), уровню развития малого предпринимательства (24 место против 22), обеспеченности населения амбулаторно-поликлиническими учреждениями (41 место против 40), а также обеспеченности населения жильем на конец года (38 место против 32).
В 2019 году превышение средне краевого уровня отмечено в производстве сельскохозяйственной продукции на душу населения в 2,4 раза и обеспеченности населения больничными койками (коек на 10 тыс. жителей) – в 3 раза.

2.1. Сельское хозяйство

Экономика Отрадненского района имеет сельскохозяйственную специализацию. От состояния и динамики развития агропромышленного комплекса зависит экономика и социальная сфера муниципальных образований, уровень благосостояния сельского населения. В сельском хозяйстве занято 8230 человек, что составляет 35,4% от трудоспособного населения района. При этом в коллективных хозяйствах работает 1100 человек, или 13,4% занятых в сельском хозяйстве, в крестьянских (фермерских) хозяйствах – 530 человек, или 6,4%, в личных подсобных хозяйствах – 6600 человек, или 80,2%.
Рисунок 6.

В 2019 году объем производства продукции сельского хозяйства сельскохозяйственными производителями всех категорий в действующих ценах составил 10,5 млрд. рублей. В структуре экономики отрасли сельского хозяйства преобладает продукция растениеводства – 7,04 млрд. рублей, или 59,1%, продукция животноводства составляет 3,5 млрд. рублей, или 40,9%. 


Рисунок 7
Валовая продукция сельского хозяйства- всего 10,5 млрд. руб
Растениеводство- 7,04 млрд.руб
Животноводство-3,5 млрд.руб

В общем объеме валовой продукции сельского хозяйства доля производства по категориям хозяйств составляет:
1) коллективные хозяйства – 5,2 млрд. рублей, или 50,5 %;
2) крестьянские (фермерские) хозяйства – 2,5 млрд. рублей, или 23,3 %;
3) личные подсобные хозяйства – 2,8 млрд. рублей, или  26,6 %.

Рисунок 8
Валовая продукция сельского хозяйства- всего 10,4млрд. руб
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Растениеводство

Отрадненский район относится к южно-предгорной зоне Краснодарского края, зоне наибольшего увлажнения с относительно низкими температурами. В 2019 году количество осадков выпавших с весны по сентябрь месяц составило 362,3 мм, что больше средних многолетних значений на 12,3 мм (350,0 мм) , но меньше, чем в 2015 году (407,3 мм в соответствующий период)
На территории района функционирует 2 военизированных отряда, имеющих развернутые и приведенные в готовность 24 ракетных установки. Все пункты воздействия укомплектованы квалифицированным персоналом. Техническая оснащенность отрядов соответствует действующим нормам и позволяет обеспечить выполнение методики воздействия на градовые процессы в пределах защищаемой территории.
Однако, в последние годы, на фоне резкого усиления грозо-градовых процессов, эффективность противоградовой защиты ухудшается. Ежегодно в сельхозпредприятиях района от градобития гибнет от 0,8 до 1,9 тыс. га сельскохозяйственных культур и повреждаются от 3,8 тыс. га до 7,6 тыс. га.
Страдают посевы сельскохозяйственных культур, имущество населения района, приусадебные участки и жилые дома.
Из земель с/х назначения пашня составляет 96,3 тыс. га, или 51,8 %. В среднем по краю в общей площади сельскохозяйственных угодий пашня составляет 79%. 
В структуре сельскохозяйственных угодий из 186,7 тыс. га, паевые земли составляют 111,24 тыс. га, земли фонда перераспределения – 36,14 тыс. га, земли в собственности – 114,81 тыс. га (Физические лица-107,91 тыс.га, Юридические лица- 6.9 тыс.га) , федеральные земли – 2,77 тыс. га, не разграниченные земли – 12.76 тыс. га, земли свободного фонда – 4.08 тыс. га, земли запаса – 1,01 тыс. га, прочие земли – 20.0 тыс.га.
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Учитывая погодно-климатические условия и рельеф местности хозяйства АПК Отрадненского района выращивают зерновые культуры, масличные, сахарную свеклу, картофель, овощи и другие культуры. Средняя урожайность сельскохозяйственных культур на уровне средних показателей по южно-предгорной зоне, а по отдельным культурам, таким как картофель и сахарная свекла – на уровне среднекраевых - до 500 ц/га и 460 ц/га соответственно
Валовой сбор озимых колосовых и зернобобовых культур в 2019 году составил 399,8 тыс. тонн в первоначально оприходованном весе, при средней урожайности 80,6 ц/га. 
Наиболее рентабельными с/х культурами на территории района являются: подсолнечник – 68,5%, картофель – 49%, оз. пшеница – 44,2%, овощи – 36,5%, кукуруза – 36%, сахарная свекла – 27,5%, рапс – 22,5%. 
Овощные культуры в районе занимают 461 га, из них 443 га(96%) выращиваются в ЛПХ. Возделыванием овощных культур занимается коллективное хозяйство СПСК «Растениевод» и 5 крестьянских (фермерских) хозяйств, которые выращивают овощи  в открытом грунте (томаты, огурцы, кабачки, свеклу столовую) и в закрытом грунте (томаты, огурцы, редис). Выращенная  продукция овощей реализуется на территории района. 
Картофель возделывается на площади 2,9 тыс.га, из них  2,3 тыс.га(77,5%) население, сельскохозяйственные организации 528 га(17,8%) и КФХ – 137 га(4,6%).
Многолетние плодово-ягодные насаждения. На территории муниципального образования сельскохозяйственных предприятий, крестьянских (фермерских) хозяйств и индивидуальных предпринимателей, занимающихся садоводством нет.
Таблица 9

	Наименование 
показателя
	2015 год
	2019 год
	Динамика 2019 год к 2015 году, %,

	Поголовье КРС, голов
Погодные условия района неблагоприятны для развития промышленного садоводства. Часто наблюдаются сильные ветра, возвратные заморозки, градобой.
Плодовые культуры представлены только в хозяйствах населения на площади 105 га. Валовое производство в 2015 году составило 963 тонн .
Мелиорация. Мелиорируемых земель в Отрадненском районе не имеется, ввиду отсутствия источников орошения, обеспечивающих сезонную подачу воды для выращивания сельскохозяйственных культур. 
Инженерно-техническое обеспечение
В сельскохозяйственных организациях района всех форм собственности в 2019 году на балансе числится 574 тракторов ,109 зерноуборочных, 15 кормоуборочных комбайнов, 49 опрыскивателей, 80 культиваторов. 
Готовность техники к началу весенних полевых работ составила  100% по всем видам.
На один физический трактор приходится 154,4 га пашни, что на 16% выше средней нагрузки по краю (129 га).   
Нагрузка уборочной площади зерновых колосовых на один собственный комбайн в районе составила 200 га, при среднекраевой269 га. Средняя суточная выработка на один зерноуборочный комбайн составила 17,8 га, что выше среднекраевого показателя на 4,1 га.  
Расход дизельного топлива на полевые работы за 2019 год составил 451 тонну. 
Животноводство
В продовольственном балансе района молоко и мясо говядины играет важную роль. По медицинским нормам каждый человек в год должен потреблять не менее 360 кг молока и молочных продуктов в пересчете на молоко, а также не менее 12 кг мяса говядины. 
Производством животноводческой продукции в Отрадненском районе занимаются 4 сельскохозяйственных предприятия: ООО АК «Аметист» (молочное животноводство), ОАО ПЗ «Урупский» (молочное животноводство), сельскохозяйственное предприятие ЗАО ПЗС «Северинский» (разведение мясного крупного рогатого скота), площадка «Отрадненская» ЗАО ПФ «Белореченская» (производство птицы). 29 крестьянских (фермерских)  и около 600 личных подсобных хозяйств.
	10717
	13134
	22,6

	коров
	5666
	6408
	11,6

	свиней
	-
	-
	-

	овец и коз
	13095
	18099
	38,2

	Птицы тыс.голов
	826,8
	1121,1
	35,6

	Реализация скота и птицы, тыс. тонн
	20,2
	20,1
	-0,5

	Валовый надой молока, тыс. тонн
	33,1
	37,2
	12,4

	Производство яиц, млн. шт.
	18,4
	18,3
	-0,6

	Производство шерсти, тонн
	21
	30,0
	42,8



Производство скота и птицы (на убой в живой массе) в 2019 году составило 25,39 тысяч тонн, что больше, чем в предыдущем году на 8,15 тысячи тонн.
На начало 2019 года численность крупного рогатого скота в хозяйствах района составила 13134 голов, что на 794 головы больше уровня прошлого года, в том числе 2488 голов с крупных и средних с/х предприятиях; 8645 головы в ЛПХ и 2001 голов в КФХ. Однако поголовье коров снизилось на 113 головы и составило 6508 голов. Снижение произошло по причине закрытие МТФ колхоза-племзавода «Казминский» на реконструкцию (325 голов коров), в малых формах хозяйствования отмечается рост поголовья на 204 головы.
Также снижено поголовье овец на 588 голов и составило 17246 голов. Снижение произошло в племзаводе «Урупский» засчет реализации молодняка, а также в КФХ по причине ликвидации поголовья положительно реагирующего на бруцеллез (КФХ Мирошниченко, КФХ Солтагираев).
Валовое производство молока по итогам 2019 года в хозяйствах района составило 37186 тонн, что на 5 тонн больше уровня прошлого года.

Перерабатывающая промышленность

В 2019 году на территории муниципального образования Отрадненский район работало 14 перерабатывающих предприятий ( в 2015 таких предприятий было 10), из них: 
1) производство хлеба и хлебобулочных изделий – 7 предприятий, в          2019 году произвели 1304,67 тонн продукции; 
2) переработка молока и производство сыра – 1 предприятие, произведено в 2019 году 5,67 тонны сыра;
3) производство масла подсолнечного – 2 предприятия, произведено в  2019 году 60,65 тонн масла; 
4) производство минеральной воды и безалкогольных напитков – 1 предприятие, произведено в 2019 году 2031,1 тыс. п/л минеральной воды.
5) оказание услуг по убою сельскохозяйственных животных – 1 предприятие, произведено в 2019 году мяса в убойном весе 173,5 тонны.
ООО «Хлебокомбинат» занимается производством хлеба и хлебобулочных изделий. За 2019 год предприятием произведено 539,8 тонн продукции. Количество работников 42 человек.
ИП Егоров А.И. занимается производством хлеба и хлебобулочных изделий. За 2019 год произвел 104,18 тонн продукции. Количество работников 8 человек.
ИП Газолян Э.П. занимается производством хлеба и хлебобулочных изделий. За 2019 год произвел 367,5 тонн продукции. Количество работников 6 человек. 
ИП Белецкая Л.А. занимается производством хлеба и хлебобулочных изделий. За 2019 год произвел  116,69 тонну продукции. Количество работников 7 человек.
ИП Коломойцев занимается производством хлеба и хлебобулочных изделий. За 2019 год произвел 49,5 тонну продукции. Количество работников 5 человека.
ИП Такмазьян И.С. – цех по переработке молока и производству сыра. За 2019 год произвел сыра 5,67 тонны. Количество работников 4 человек.
ООО АК «Аметист» - сельскохозяйственное предприятие, имеющее маслобойню по переработке собственных маслосемян подсолнечника. В 2019 году предприятием произведено 60,65 тонны масла подсолнечного. Количество работников 3 человека. 
ООО «Аметист» - цех по производству минеральной воды и безалкогольных напитков. За 2019 год произвел 2031,1 тыс. п/л минеральной воды и 4,3 тыс. дал безалкогольных напитков. Количество работников 7человек.
ИП Тишин А.В. - оказывает услуги населению по забою сельскохозяйственных животных. В 2019 году произведено мяса в убойном весе 173,5 тонны. Количество работников 6 человека.
Таблица 10
Ожидаемые результаты выполнения стратегии в Отрадненском районе

	Показатели
	2019 год
	2020
	2021
	2022

	
	факт
	прогноз

	Хлеб и хлебобулочные изделия, тонн
	1304,67
	1307,80
	1310,93
	1314,86

	Сыр, тонн
	5,67
	6,87
	7,93
	9,30

	Минеральная вода, 
Безалкогольные напитки, тыс. п/л
	
2031,1

	2040,1
	2045,2
	2050,3

	Масло растительное, тонн
	60,65
	65,63
	68,30
	69,30

	Мясо в убойном весе, тонн
	173,5
	175,3
	177,5
	180,1



Выводы, сделанные исходя из анализа состояния сельского хозяйства: 
Проблемы в растениеводстве:
1) район находится в зоне рискованного земледелия;
2) наличие не простреливаемых участков на защищаемой территории, отсутствие зон предварительной обработки облаков, наличие разрывов между пунктами воздействия приводит к формированию мощных грозо-градовых облаков, которые невозможно рассеять при существующем количестве и расположении пунктов воздействия;
3) под урожай 2019 года сельскохозяйственными товаропроизводителями района были задействованы 96,3 тыс. га пашни. Неиспользованной остаются пашни, которые в период банкротства с/х предприятий заросла древесно-кустарниковой растительностью в таких сельских поселениях, как: Бесстрашненское, Спокойненское, Маякское и Надежненское. Это является резервом поступления дополнительных доходов в консолидированный бюджет Краснодарского края; 
4) отсутствие железной дороги сельхозпродукция, производимая предприятиями района, становится неконкурентоспособной из-за отдаленности от Краснодара, в частности больших материальных издержек при перевозке сельхозпродукции, что в свою очередь тормозит развитие перерабатывающей промышленности;
5) снижение показателей животноводства: поголовья сельскохозяйственных животных, настрига шерсти и валового производства молока в целом;
6) отсутствие логистической эффективной системы сбыта сельскохозяйственной продукции.
Основной причиной снижения поголовья скота и, как следствие, производства молока и говядины являются:
	1) низкая экономическая эффективность молочного и мясного скотоводства вследствие применения высокозатратных технологий производства, недостаточная интенсивность выращивания и откорма молодняка мясных пород, а также отсутствие экономически взаимовыгодной системы сбыта продукции;
	2) отсутствие законодательной базы, регулирующей содержание поголовье крупного рогатого скота в коллективных сельхозпредприятиях;
	3) недоступность для большинства товаропроизводителей района строительства, реконструкция и модернизация комплексов для производства молока и мяса в связи с высокой стоимостью строительных работ;
	4) низкий уровень производства высококачественных кормов по причине высокого износа кормозаготовительной техники;
	5) невысокий потенциал продуктивности скота, использования для осеменения коров и телок быков-производителей, не имеющих племенной ценности;
	6) низкий уровень воспроизводства стада крупного рогатого скота;
	7) дефицит квалифицированных кадров, вызванный низким уровнем заработной платы и качеством жизни в сельской местности.
	Перерабатывающая промышленность:
	1) высокая рыночная конкуренция при реализации продукции;
	2) использование более дешевых пищевых заменителей, что значительно снижает стоимость продукции по отношению к производимой на территории района натуральной;
	3) проблемы с рынком сбыта продукции;

2.2 Лесное хозяйство

Лесистость Отрадненского района составляет -14,15 %. На территории Отрадненского района выделены особо охраняемые природные территории – это          8 памятников природы регионального значения, а также планируется создать государственный природный заказник регионального значения «Чехрак» в восточной части района площадью 436 га. 
Для лесной растительности характерна вертикальная поясность, определенная горным рельефом и климатическими особенностями района. Преобладающей древесной породой является дуб, бук, граб. Также на территории района произрастают хвойные и мягко-лиственные древесные породы.  На территории муниципального образования Отрадненский район находится отдел Лабинского лесничества лесничество ГКУ КК «Комитет по лесу», подведомственное министерству природных ресурсов Краснодарского края. Общая площадь земель Отрадненского лесничества по данным государственного реестра на 01.01.2017 – 34738 га.   
Видовое разнообразие растений уникально: многие виды лесной растительности встречаются только в Краснодарском крае и внесены в Красную книгу России. Преобладающими древесными породами являются дуб, бук, граб. Также на территории района произрастают хвойные и редкие породы, такие как каштан, тис ягодный, клен белый и др., заготовка древесины которых полностью запрещена. Леса Отрадненского лесничества отнесены к Северо-Кавказскому горному району к лесорастительной зоне горного Северного Кавказа и горного Крыма и району степей европейской части РФ степной зоны на основании приказа Министерства природных ресурсов и экологии Российской Федерации от 18 августа 2014 № 367 «Об утверждении Перечня лесорастительных зон Российской Федерации и Перечня лесных районов Российской Федерации». 
Особо охраняемые природные территории (далее ООПТ), согласно Федеральному закону от 14.03.1995 г. №33-ФЗ «Об особо охраняемых природных территориях», - это участки земли, водной поверхности и воздушного пространства над ними, где располагаются природные комплексы и объекты, которые имеют особое природоохранное, научное, культурное, эстетическое, рекреационное и оздоровительное значение, которые изъяты решениями органов государственной власти полностью или частично из хозяйственного использования и для которых установлен режим особой охраны. Создание ООПТ и последующее ограничение хозяйственной деятельности снижает антропогенное воздействие на ценные природные комплексы и отдельные природные объекты и, таким образом, обеспечивает наилучшую их сохранность. Общая площадь особо охраняемых природных территорий регионального значения на территории муниципального образования составляет 1 084 889 га. 
Все леса лесничества отнесены к «защитным и эксплуатационным лесам». Приоритеты их освоения должны отвечать целям сохранения средообразующих, водоохранных, санитарно-гигиенических, оздоровительных и иных полезных функций с одновременным использованием лесов, совместимым с целевым назначением защитных лесов и выполняемыми ими полезными функциями (статья 12, часть 4 Лесного кодекса РФ). На территории лесничества в зависимости от целевого назначения лесов, категорий защитных лесов, действующих ООПТ, особо защитных участков лесов определились следующие виды и зоны планируемого освоения лесов: 1) заготовка древесины; 2) заготовка и сбор недревесных лесных ресурсов; 3) заготовка пищевых лесных ресурсов и сбор лекарственных растений; 4) осуществление видов деятельности в сфере охотничьего хозяйства; 5) ведение сельского хозяйства; 6) осуществление научно-исследовательской деятельности, 7) образовательной деятельности; 8) осуществление рекреационной деятельности; 9) выращивание лесных плодовых, ягодных, декоративных растений, лекарственных растений; 10) выращивание посадочного материала лесных растений (саженцев, сеянцев); 11) выполнение работ по геологическому изучению недр, 12) разработка месторождений полезных ископаемых; 13) строительство и эксплуатация водохранилищ и иных искусственных водных объектов, а также гидротехнических сооружений, морских портов, морских терминалов, речных портов, причалов; 14) строительство, реконструкция, эксплуатация линейных объектов; 15) осуществление религиозной деятельности; 16) иные виды (изыскательские работы). Леса могут использоваться для одной или нескольких целей. Природоохранное значение лесов Отрадненского района состоит в том, что эти леса уникальны по своему видовому разнообразию. Отдельные виды лесной растительности встречаются только в Краснодарском крае и внесены в Красную книгу России. Оздоровительный потенциал лесов определяется тем, что на территории района произрастают хвойные и мягко-лиственные древесные породы, которые в сочетании с другими видами растительности, горным рельефом и климатическими особенностями обеспечивают не просто чистый, а целебный воздух. С некоторой долей условности можно говорить о селитебном и инфраструктурном потенциале земель, ныне относящихся к землям лесного фонда.  Хозяйственный потенциал лесного фонда Отрадненского района в советское время определялся преимущественно лесозаготовительной деятельностью. 


2.3. Промышленный сектор

Промышленный комплекс Отрадненского района представлен в основном предприятиями малого бизнеса, которые представляют главным образом перерабатывающую промышленность и мебельное производство. 
Объем отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг собственными силами промышленными предприятиями Отрадненского района с 2015 по 2019 годы увеличился в 5,2 раза. 
В основном промышленность сосредоточена в Отрадненском сельском поселении.
Рисунок 9
Объем отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг собственными силами промышленными предприятиями
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           В разрезе производимой продукции крупными и средними предприятиями района динамика выглядит следующим образом: 
Таблица 11
	Наименование
	ед.изм.
	2015 год
	2016 год
	2017
год
	2018
год
	2019 год
прогноз

	МУП ОР КК «Теплоэнергия», пар и горячая вода
	тыс.Гкл
	
	
	8,773
	8,553
	8,9

	СЗИСК «Будмар», гипсовый камень
	тыс.тонн
	
	
	
	28,1
	15

	НАО «Отрадненское ДРСУ», гравийно-песчаные смеси
	тыс.куб.м
	
	
	0,6
	0
	0

	ООО «АК «Аметист», растительное масло
	тыс.тонн
	
	
	0,093
	0,2
	0,06



В 2019 году снижение объемов СЗИСК «Будмар» связано с тем, что в 2018 году гипсовый камень брали для предотвращения размыва участка берегоукрепительной дамбы напротив х. Покровский Отрадненского сельского поселения.
	В структуре объема отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг собственными силами по крупным и средним предприятиям, основную долю занимает обеспечение электрической энергией, газом и паром-73,2%, производство прочей неметаллической минеральной продукции -13,7 производство пищевых продуктов (масла растительного)-10,9 %, производство бумажных изделий -2,2 %.
	В период с 2015 по 2018 гг. на территории Отрадненского района реализовано два инвестиционных проекта. Сумма инвестиций по проектам составляет -140 млн. рублей, создано около 50 –ти рабочих мест. 

Таблица12

Перечень реализуемых инвестиционных проектов в промышленной сфере


	№
	Наименование проекта
	Инвестор
	Объем инвестиций, млн. руб.

	1.
	Реконструкция помещений мебельных цехов для внедрения новых технологий на новом оборудовании
	ИП Агамалян А. Г.
	75,0

	2.
	Строительство цеха по производству деталей деревянных изделий
	ИП Чумаков И. В.
	65,0
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С 2019 года в стадии реализации находятся еще два инвестиционных проекта в сфере промышленности. Общая сумма инвестиций по проектам составит -186 млн. рублей, планируется создать около 100 новых рабочих мест.


Таблица 13

Перечень реализующих инвестиционных проектов в промышленности 
2019 г. -2021 г.


	№
	Наименование проекта
	Инвестор
	Объем   инвестиций, млн. руб.

	1.




3.


 4.
5.
	Строительство промышленного цеха по производству корпусной мебели
	ИП Чичелов Ю.А.
	65,0

	2.
	Разработка карьера по добыче гипса
	ООО «Матанат А - Кубань»
	131,0



	Не смотря на динамичное развитие промышленного сектора экономики района, имеется ряд проблемных вопросов, требующих решений: ограниченность энергоресурсов для расширения и модернизации производств, дефицит квалифицированных кадров. Рост объемов производства на промышленных предприятиях будет происходить за счет технического перевооружения, освоения производства новых изделий и создания новых производств.
2.4. Инвестиционное развитие

Показатель объема инвестиций в основной капитал за счёт всех источников финансирования в 2015 - 2019 гг.: 
Таблица 14
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Уменьшение показателя в 2018 году связано с окончанием строительства в 2017 году крупных объектов «Строительство бальнеологического комплекса «Медуница» и «Реконструкции головных водозаборных сооружений на реке Уруп для водоснабжения станицы Отрадной». 
За 5 лет объем инвестиций в основной капитал по крупным и средним предприятиям района увеличился в 1,6 раз и составил более 1,9 млрд. рублей: 
2015 год – 232,3 млн. рублей; 2016 год - 369,8 млн. рублей; 2017 год - 452,4 млн. рублей; 2018 год - 379,2 млн. рублей; 2019 год – 381,2 млн. рублей.
Инвестиционные капиталовложения производились в основном в отрасли сельское хозяйство, промышленности, торговли и в бюджетные инвестиции. Инвестиционная составляющая бюджета выражается в направлении расходов на капитальные вложения в объекты недвижимого имущества, газификацию, строительство дорог и благоустройство. Внебюджетные инвестиции расходуются на строительство и реконструкцию агропромышленных, производственных и торговых площадей, также на закупку сельскохозяйственной техники и поголовья скота Привлечение инвестиций в район делает развитие экономики более динамичным, что способствует росту социально-экономических показателей района и Краснодарского края в целом.
Позиции района по темпам роста инвестиций в основной капитал по крупным и средним организациям улучшились, поднявшись в рейтинговой таблице с 40 места (2015 г.) до 16 места (2019 г.). 
За 2015-2019 годы реализовано 8 инвестиционных проектов на общую сумму- 440 млн. рублей, создано 120 новых рабочих мест. По состоянию на 1.01.2020 года на территории Отрадненского района реализуются 16 как крупных инвестиционных проектов, связанных с созданием новых производств, открытием новых цехов, модернизацией действующих предприятий, так и малые проекты коммерческого характера на общую сумму 1,3 млрд. руб., в рамках которых планируется в ближайшие годы создать более 200 новых высокооплачиваемых рабочих мест. 
Муниципалитет готов предоставлять инвесторам свободные земельные участки для реализации инвестиционных проектов в сфере промышленности и переработки, торговых объектов, объектов агропромышленного комплекса, а также объектов туристской отрасли. 
Проводится активная политика, направленная на привлечение инвесторов в район, на представление инвестпредложений района и благоприятной конкурентной среды на различных конгрессно - выставочных мероприятиях, крупных выставках и форумах, совещаниях, семинарах.
Ежегодно на инвестиционном форуме подписываются соглашения о намерениях в сфере реализации инвестиционных проектов. Запланированы строительство предприятия по переработке и реализации мясной продукции, сушильного комплекса для кукурузы и объектов торговли. Учитывая то, что сегодня мы говорим о перспективах развития нашей экономической зоны, мы должны говорить не только об успехах нашего района в сфере инвестиционного развития, но и о проблемах в этой же сфере. Для динамичного развития инвестиционной деятельности имеются такие сдерживающие факторы, как слабо развитая инженерная инфраструктура, отсутствие железной дороги и удалённость от краевого центра. Значительную роль на инвестиционное развитие Отрадненского района играет отдалённость от железнодорожных путей, что часто интересует инвесторов, ближайшая железная дорога в г. Армавир на расстояние 80 км.
Общая проблема для всех муниципальных образований края – нехватка, а в некоторых населенных пунктах, вообще, отсутствие свободных мощностей электроэнергии. Эта проблема также может привести в тупик дальнейшее инвестиционное развитие.  
Также сдерживающим фактором развития инвестиционной деятельности является отсутствие свободных мощностей газоснабжения, что требует выполнения мероприятий, направленных на устранение дефицита пропускной способности существующей газотранспортной системы и реконструкции ГРС «Отрадная». Планируется строительство газопровода высокого давления от ГРС х. Лазарчук до х. Хлопонин протяжённостью свыше 13 км. с закольцовкой газопровода от ГРС «Отрадная».
Следующая проблема – это завышенная кадастровая стоимость земли. Инвесторы, осуществляя оценку затрат при реализации инвестиционного проекта, детально прорабатывают и вопрос стоимости аренды земли, находящейся в государственной (муниципальной) собственности, а также стоимости выкупа земельного участка в собственность по окончании реализации проекта и ввода объекта в эксплуатацию. Зачастую, кадастровая стоимость земельных участков значительно завышена относительно ее рыночной стоимости. Этот фактор негативно сказывается на желании инвестора сотрудничать с органами местного самоуправления и брать в аренду государственную (муниципальную) землю, что приводит к переключению инвестора на поиск альтернативных вариантов, как например, приобретение земельного участка, находящегося в частной собственности. Решив эти проблемы, мы сможем в дальнейшем с уверенностью говорить об инвестиционном развитии Отрадненского района.

2.5. Транспорт и связь

Территория Отрадненского района характеризуется транспортным комплексом, который представлен системой автомобильного транспорта и организациями предпринимателей, оказывающих услуги по пассажирским перевозкам. Водный и воздушный транспорт в районе не используется.
Автомобильные дороги соединяют Отрадненский район с Карачаево-Черкесской республикой, Ставропольским краем, Новокубанским, Лабинским и Успенским районами.
Район располагается на пересечении дорог краевого значения. Основные маршруты региональных дорог, по которым осуществляется подавляющее большинство внешних и внутрирайонных автодорожных сообщений: г. Армавир- ст-ца Отрадная, ст-ца Отрадная – ст-ца Спокойная – с. Гофицкое, ст-ца Удобная – х. Зеленчук Мостовой, ст-ца Отрадная – граница Ставропольского края имеют радиальное расположение относительно районного центра – станицы Отрадной.
На территории района всего находится 1013,825 км дорог, в том числе 697,125 км - дороги местного значения поселений, а имеют твердое покрытие 95,4 % дорог.                                                                                         
Рисунок  10
	Общая протяженность дорог: 1013,825  км, в том числе:                                                                                   
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В настоящее время региональные и местные автодороги района не удовлетворяют требованиям по организации безопасного движения современных легковых автомобилей, обладающих высокими динамическими характеристиками и тяжёлых большегрузных автомобилей. В большей части протяжения дороги имеют двух-полосное сечение и нуждаются в изменении плана и профиля для удовлетворения современным требованиям организации дорожного движения. На этих дорогах не обеспечен требуемый уровень безопасности, особенно в части обеспечения транзитного движения по населённым пунктам (отсутствие благоустройства дорог, освещения в ночное время суток и т.п.): требуется ремонт и реконструкция внутри-поселковых дорог и улично-дорожной сети поселений муниципального образования.
Автовокзал расположен в ст. Отрадной и обслуживается АО «Кубаньпассажиравтосервис». 
На автовокзале установлены и функционируют автоматические шлагбаумы на въезд/выезд автотранспортных средств. 
При отправлении рейсовых автобусов с автовокзала, контролер пассажирского транспорта осуществляет проверку посадки пассажиров и погрузки багажа согласно приобретенным в кассах перевозочным документам, визуально осматривая багажные отделения и салон автобуса на предмет выявления запрещенных предметов и веществ.
Пассажирские перевозки в Отрадненском городском поселении осуществляются по 14 городским маршрутам регулярных перевозок. 
Межпоселенческие пассажирские перевозки в Отрадненском районе осуществляются по 17 пригородным маршрутам регулярных перевозок по нерегулируемым тарифам.
В связи со 100 % охватом всех населённых пунктов Отрадненского района транспортным обслуживанием, открытие новых маршрутов регулярного сообщения или изменение существующих в ближайшей перспективе не требуется.
К услугам связи относится Восточно-Кубанский почтамт УФПС Краснодарского края филиала ФГУП «Почта России». Кроме традиционных услуг связи оказываются услуги Интернет, цифровой сети, высокоскоростной доступ к «Интернету». 
ПАО «Ростелеком» проводится работа по предоставлению услуг по подключению к информационной базе «Интернет» по технологии GPON (оптоволокно), подключения услуг «Интерактивное ТВ» (телевидение).
В районе активно развивается сотовая связь: была введена в эксплуатацию сеть нового поколения 4G, благодаря чему абоненты получили возможность пользоваться услугами такими как «видеозвонок» и высокоскоростная передача данных. 
Основными поставщиками услуг сотовой связи в Отрадненском районе являются 4 компании: ПАО «МТС», ПАО «Мегафон», ПАО «Вымпелком» (Билайн) и ООО «Т2 Мобайл» (Теlе2). 
Построены башни сотовой связи, что обеспечивает устойчивую и стабильную мобильную связь во многих населенных пунктах района и доступ к «Интернет». Для улучшения качества услуг сотовой связи муниципалитетом определен перечень населенных пунктов с неустойчивым или отсутствующим сигналом базовых станций сотовой связи. 
Отрасль почтовых услуг нуждается в глубокой модернизации: в формировании системы логистики, привлечении инвестиций, обновлении оборудования и транспорта.
2.6. Бюджетная и налоговая политика

Бюджетная политика, проводимая администрацией Отрадненского района в 2014-2019 годах ориентирована на эффективное, ответственное и прозрачное управление муниципальными финансами, обеспечение долгосрочной сбалансированности и устойчивости бюджета, своевременного исполнения расходных обязательств. По результатам ее реализации обеспечена положительная динамика по основным показателям консолидированного бюджета района.
Собственные доходы консолидированного бюджета 2014 г. -358,1 млн. руб., 2019-623,2 млн. руб. доходы возросли в 1,7 раза (или на 265,1 млн. руб.), с ежегодным темпом к предыдущему периоду от 107,5% до 117,4%.

Рисунок 11
Динамика налоговых и неналоговых доходов

	Объем безвозмездных поступлений с 2014-2019 годов возрос на 15,6%  (1061,7 млн рублей – 2014 г., 1229,9 млн рублей- 2019 г.). Безвозмездные поступления из вышестоящего бюджета составляют от 67% до 75%
	Таблица 15.
Структура безвозмездных поступлений в бюджет Отрадненского района, млн. рублей


	№
	Виды безвозмездных поступлений
	2014 год         2015           2016           2017          2018
	2015 год
	2016 год

	2017 год
	2018 год
	2019 год

	1
	Безвозмездные поступления от других бюджетов бюджетной системы Российской Федерации, в том числе: 
	1061,7

	930,4
	1051,5
	1409,6

	1124,2
	1229,9

	1.1

	дотации 
	120,1
	132,2
	138,8
	158,5
	226,6

	285,2

	1.2

	субсидии
	277,4
	145,8
	202,5
	524,4
	200,9
	283,4

	1.3

	субвенции 
	662,7
	650,9
	708,9
	725,7
	696,7
	661,3




	Расходы консолидированного бюджета Отрадненского района в 2015 году -1,3 млрд до 1,8 млрд в 2019 году. Расходная часть бюджета возросла на 0,3 млрд рублей (45,0 %). 


Благодаря софинансированию краевого, муниципального и поселенческого бюджетов удалось осуществить капитальный ремонт дорог, укрепить материально-техническую базу бюджетных учреждений, приобрести жилье детям-сиротам, продолжить газификацию населенных пунктов. 
В текущем финансовом году и в перспективе исполнение бюджета района нацелено на обеспечение мер, направленных на поддержку и рост экономики района, развитие инженерной инфраструктуры, дорожного комплекса, водоснабжения, а также газификации населенных пунктов Отрадненского района, развитие сельского хозяйства, малого и среднего бизнеса, рост занятости населения.
Бюджетная и налоговая политика направлена на рациональное и эффективное использование бюджетных ресурсов муниципального образования Отрадненский район для реализации экономически значимых программ и мероприятий, ориентированных на повышение жизненного уровня населения.
Бюджет района в 2015-2019 годах дотационный. Ежегодно проводится ряд мероприятий, направленных на снижение финансовой зависимости от вышестоящего бюджета:
1) обеспечение стабильного социально-экономического развития;
2) повышение уровня налогового потенциала;
3) обеспечение сбалансированности и устойчивости бюджета;
4) повышение качества управления муниципальными финансами. 

3. Анализ сильных и слабых сторон, возможностей 
и угроз развития Отрадненского района

		Анализ исходной социально-экономической ситуации муниципального образования Отрадненский район, оценка внешних и внутренних факторов развития территории позволили выделить слабые и сильные стороны, состояние которых в совокупности определяют преимущества района (возможности) и проблемные моменты и тенденции (угрозы), тормозящие прогрессивное развитие.
Сильной стороной района является аграрный и промышленный сектора с развитой диверсификацией и сформированной эффективной по своим функциям и структуре производительной системой, обеспечивающей значительный вклад в формирование стратегической конкурентоспособности экономики.  
Потребности жителей района на сегодняшний день отражают слабые стороны территории: жители оправдано предъявляют к своему району такие же требования, как и жители крупных городов.
Проблемой является отсутствие комфортной среды обитания: недостаточное благоустройство Отрадненского района, зон отдыха, слабый уровень доступности среды жизнедеятельности для инвалидов. 
Наиболее остро стоят вопросы в следующих сферах: жилищно-коммунальное хозяйство, благоустройство, экология, здравоохранения. Данные проблемы требуют решения методом стратегического планирования.
Анализ социально-экономического положения Отрадненского района позволил выделить ряд факторов, формирующих траекторию развития в среднесрочном и долгосрочном периоде, определить слабые места и перспективные «точки роста» экономики. В таблице №  приведены результаты SWOT- анализа муниципального образования Отрадненский район.

SWOT – анализ социально-экономического развития 
муниципального образования Отрадненский район
Сильные (S), слабые (W) стороны, возможности (O) и угрозы (T).

	Сильные стороны (S)

	
	Слабые стороны (W)


	Географическое положение

	плодородные почвы для выращивания сельскохозяйственных культур в северной зоне Отрадненского района;
в южной (предгорной) зоне района имеются значительные площади естественных пастбищ, пригодных для развития мясного скотоводства и овцеводства;
наличие полезных ископаемых;
природные ресурсы: минеральные и термальные воды, лечебные грязи, охотничьи угодья, используемые для санаторно-курорт-ного лечения и профилактики заболеваний,  отдыха и туризма;
большое количество ценных лекарственных растений;
благоприятный климат для развития курортно-туристического комплекса;
природные условия: сочетание равнины и предгорной зоны, чистые горные реки, близость Главного Кавказского Хребта, до 300 солнечных дней в году. 
	
	удаленное географическое положение, в том числе удаленность от транспортно-логистических центров;
маятниковая миграция трудоспособного населения в целях трудоустройства; 

	Демографическая ситуация, занятость населения

	реализация национального проекта «Демография» в которой предусмотрено проведение мероприятий, направленных на укрепление института семьи, повышение рождаемости;
низкий уровень социальной конфликтности;
наличие административных регламентов предоставления муниципальных услуг и контроль за их своевременным выполнением;
 снижение уровня безработицы;
реализация инвестиционных проектов и программ, содействующих созданию новых рабочих мест и поддержке малого предпринимательства
	
	естественная убыль населения, зависимость от миграционного прироста;
демографическое старение населения;
отток наиболее активной и талантливой молодежи;
дефицит высококвалифицированных рабочих для промышленных и предприятий перерабатывающей промышленности; 
отставание уровня заработной платы от краевого уровня;
снижение численности экономически активного населения;

	Экономическое развитие, инвестиции, предпринимательство

	Активность субъектов малого и среднего предпринимательства;
многоотраслевая структура экономики района;
развития сфера деятельности предприятий мебельного производства;
развития финансово-кредитная сфера;
наличие инфраструктуры поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства; 
	
	Наличие «теневого» сектора экономики;
отсутствие практик применения форм МЧП, концессионного сотрудничества;
низкая обеспеченность новых земельных участков инженерной инфраструктурой;
высокая дотационность района;
особо сильное влияние погодных условий на объемы урожаев сельскохозяйственной продукции;
наличие неорганизованного туризма;

	Жилищно-коммунальное хозяйство, дорожная инфраструктура, экология

	бесперебойное обеспечение потребителей коммунальными услугами;
наличие резерва материальных средств предотвращения и ликвидации последствий ЧС;

	
	недостаточно развитая транспортная инфраструктура;
недостаточная энергооснащенность Отрадненского района;
высокий уровень износа инженерно-коммунальной инфраструктуры;
отсутствие объектов по комплексной переработке и утилизации ТБО, наличие несанкционированных свалок на территории Отрадненского района;
необеспеченность земельных участков, предоставленных многодетным семьям, системами коммунальной и дорожной инфраструктуры;
отсутствие современной инфраструктуры в большинстве населенных пунктов;
ВОДА
ГАЗ

	Бюджетная политика, муниципальное управление

	органы местного самоуправления имеют опыт работы по обеспечению синхронизации и согласованности реализации приоритетов в решении  задач регионального уровня с приоритетами  и задачами муниципального значения;
положительная динамика роста налоговых и неналоговых доходов местного бюджета;
опыт использования программно- целевых методов управления финансами;
наличие среднесрочного и долгосрочного финансового планирования;
наличие многофункционального центра оказания государственных и муниципальных услуг;
высокая доля бюджетных расходов на социальную сферу;
участие муниципального образования Отрадненский район в международных выставках, экономических форумах, конференциях;
минимальная долговая нагрузка на местный бюджет;
нацеленность власти на стимулирование развития: разработка стратегии развития  района, внедрение проектного управления
	
	

	Возможности (О)
	
	Угрозы (Т)

	Экономическое развитие, инвестиции, предпринимательство

	совершенствование совместной работы с администрацией Краснодарского края по формированию инвестиционной привлекательности района и созданию комфортной среды для развития инвестиционной деятельности и повышения конкурентоспособности предприятий;
активное развитие малого и среднего предпринимательства;
рост оборота потребительского рынка;
формирование туристического кластера за счет развития рекреационного и аграрного туризма;
продвижение Отрадненского района как исторического и культурного центра;
совершенствование мероприятий по оказанию консультационной поддержки субъектам малого и среднего предпринимательства;
развитие конкуренции и снижение административных барьеров;
возможность участия в государственных программах;
повышение уровня финансовой грамотности жителей Отрадненского района;
 эффективное использование территориальных ресурсов (земли, недвижимости);
развитие лекарственного растениеводства и создание фито-фармацевтических производств;
развитие органического земледелия;
развитие рыбоводческих хозяйств;


	
	вторжение в сферу продовольственной торговли крупных сетевых фирм и поглощение местных предпринимателей и производителей;
конкуренция с курортными территориями и с городами соседних регионов за туристические потоки;
разрушительные последствия от непредусмотренных стихийных бедствий
неучет рекреационного потенциала района при планировании размещения промышленных предприятий.


	Демографическая ситуация, уровень жизни населения

	сохранение высоких показателей демографического прироста;
активная реализация мероприятий, направленных на снижение напряженности на рынке труда;
создание новых рабочих мест в результате реализации инвестиционных проектов;
повышение квалификации и переподготовка работающих граждан предпенсионного возраста;
развитие самозанятости населения;
рост заработной платы работников предприятий и организаций;
сохранение трендов роста популярности здорового образа жизни и занятий спортом;
возможность организации вакансии временной занятости для молодых людей с целью получения ими опыта и трудового стажа;
	
	дальнейшее снижение численности населения за счет уменьшения рождаемости, роста смертности населения, отрицательных миграционных потоков; 
кадровый голод из-за недостатка молодых специалистов и квалифицированных специалистов;
отток талантливой и образованной молодежи, отток молодых специалистов в другие муниципальные образования;
зависимость ситуации на рынке труда от стабильности работы бюджетообразующих предприятий;
сокращение рынка недвижимости по причине неблагоприятной социально-экономической ситуации, оттока населения на постоянное место жительства за пределы района;
рост неформальной занятости граждан;
рост хозяйствующих субъектов, выплачивающих «серую» заработную плату»;
снижение доходов населения и, как следствие, его покупательской способности;


	Жилищно-коммунальное хозяйство, дорожная инфраструктура, экология

	повышение качества и комфорта городской среды;
внедрение механизмов МЧП, концессионного сотрудничества в сфере жилищно-коммунального хозяйства;
строительство, реконструкция и ремонт автомобильных дорог;
формирование ответственного отношения природопользователей к окружающей среде;
	
	повышение рисков возникновения аварий на объектах жилищно-коммунального хозяйства, связанных с физическим старением основных фондов; 
угрозы безопастности дорожного движения в связи с ростом автомобилизации населения;
недофинансирование проектов, заложенных в данной Стратегии.


	Бюджетная политика, муниципальное управление

	
Активное участие бизнес –сообщества в принятии управленческих решений органов местного самоуправления;
Активное вовлечение граждан в бюджетный процесс, формирование народного контроля за эффективностью расходования бюджетных средств;
Внедрение механизмов заключения МЧП в сфере управления муниципальным имуществом;
	
	недостаточная активность граждан в социально-экономической, политической жизни района;
высокая финансовая зависимость местного бюджета от бюджетов других уровней бюджетной системы Российской Федерации



	Текущее социально-экономическое положение Отрадненского района в соответствии с выявленными конкурентными преимуществами и ограничениями, предопределяет необходимость его сбалансированного развития, которое должно учитывать:
1) Агломерационные процессы, происходящие как внутри района 
(межпоселенческие), так и в ПЭЗ КК;
2) Развитие деловой и финансовой инфраструктуры района;
3) Потенциал участия в национальных проектах и региональных проектах 
(программах)
В целях повышения конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности Отрадненского района необходим непрерывный мониторинг социально-экономических показателей муниципалитетов, входящих в ПЭЗ КК, а также оперативное принятие административных решений, направленных на развитие инвестиционной инфраструктуры и эффективных форм поддержки бизнеса.

2. Приоритетные цели долгосрочного развития Отрадненского района

Цель 1. Сохранение и развитие человеческого капитала
Отрадненского района

Человеческий капитал - важный ресурс экономического развития территории. Под человеческим капиталом принято понимать способности, знания, навыки и умения, воплощенные в людях, которые позволяют им создавать личное, социальное и экономическое благосостояние. Основными факторами, формирующими человеческий капитал, являются образование и профессиональная подготовка. При более широком подходе к ним также относят уровень потребления, качество жизни, уровень медицинского обслуживания и прочее. Исходя из расширенного подхода к пониманию человеческого капитала, можно считать, что он воспроизводится в целом социальной сферой и качество человеческого капитала зависит от качества данной сферы.

Задача 1. Развитие образования, соответствующего потребностям общества и экономики района.

Доступность различных форм и уровней качественного образования имеет большое значение для устойчивого развития территории.  Образование важно для детей начиная с самых ранних этапов развития. Отрадненский район- территория с современной системой образования и условиями, обеспечивающими доступность, высокое качество и эффективность образования на всех ступенях обучения и воспитания, его постоянное обновление, расширение и развитие на основе духовно-нравственного и патриотического воспитания, исторических и национально-культурных ценностей и традиций района с учетом социальных и экономических потребностей, запросов личности, общества и государства. 
Дошкольное образование и воспитание.
Проблему имеющейся очередности детей ясельного и младшего возраста на территории Передовского сельского поселения планируется решить путем строительства пристройки к существующему муниципальному бюджетному дошкольному образовательному учреждению детский сад общеразвивающего вида № 12 в ст. Передовой, предусматривающим введение трех дополнительных ячеек на 75 мест.
В целях повышения эффективности работы муниципальных дошкольных образовательных организаций в части охвата детей дополнительным образованием планируется внедрить в более 50% дошкольных образовательных учреждениях дополнительных общеразвивающих программ – как систему развития творческого потенциала воспитанников.
Содержательная работа дошкольных образовательных организаций будет направлена на раннее выявление одаренных детей и последующее их развитие, патриотическое воспитание, здоровьесбережение, обеспечение преемственности дошкольного и начального общего образования. В целях повышения эффективности работы муниципальных дошкольных образовательных организаций в части большего охвата детей их услугами планируется проводить обследование помещений в целях поиска ресурса для организации дополнительных групп.
Содержательная работа дошкольных образовательных организаций будет направлена на раннее выявление одаренных детей и последующее их развитие, патриотическое воспитание, здоровьесбережение, обеспечение преемственности дошкольного и начального общего образования.
Предполагается внедрение вариативных программ дополнительного образования воспитанников на базе различных дошкольных образовательных организаций. 
Общее образование. 
До 2030 года в районе будет реализовано 6 региональных проектов в сфере образования: «Современная школа», «Успех каждого ребенка», «Поддержка семей, имеющих детей», «Цифровая образовательная среда», «Учитель будущего», «Новые возможности для каждого» в рамках национального проекта «Образование». Внедрение в школах новых методов обучения и воспитания, современных образовательных технологий, а также обновление содержания и совершенствование методов обучения по предметной области «Технология». Будет продолжена реализация в общеобразовательных организациях:
1) федерального государственного образовательного стандарта основного и среднего общего образования, в том числе для детей с ограниченными возможностями здоровья. предоставление обучающимся детям-инвалидам и детям с ограниченными возможностями здоровья возможностей доступа к образовательным ресурсам, выбора варианта освоения программ общего образования; 
2) создание условий для выявления и развития творческих и интеллектуальных способностей талантливых детей; 
3) развитие системы комплексного мониторинга качества образования, внешней независимой системы оценки качества образования с участием общественности; 
4) реализация мероприятий, направленных на создание дополнительных мест в общеобразовательных учреждениях в целях ликвидации второй смены.  
В части формирования интеллектуального потенциала школьников будут учитываться потребности общества в дифференцированном обучении. Для старшеклассников будет обеспечиваться возможность выбора профиля обучения и индивидуальной траектории освоения образовательной программы. Предполагается повышение статуса образовательных организаций – увеличение числа школ с углубленным изучением отдельных предметов в классах (параллелях).
Социальная функция образования будет выражаться в обеспечении качественного общего образования детей-инвалидов в форме дистанционного, специального или инклюзивного обучения, а также поддержка их профессиональной ориентации.
Особое внимание будет уделено вопросам повышения качества управления образовательными организациями. Именно уровень управления организацией становится самым критичным для успехов, планируемых этапах преобразований. Поэтому должна быть практически выстроена система переподготовки и укрепления управленческих кадров организаций образования. 
Будет осуществлен плановый переход на эффективный контракт с педагогическими работниками, модернизация системы педагогического образования и повышения квалификации обеспечат на этом этапе качественное обновление педагогического корпуса. Будет сформирована с участием общественности независимая система оценки качества работы образовательных организаций, включая введение публичных рейтингов их деятельности, будет сделан на развитии сферы непрерывного образования, развитии образовательной среды, дальнейшей индивидуализации образовательных программ. В центре внимания окажется система сервисов дополнительного образования в общеобразовательных учреждениях, которая будет обеспечивать охват детей и молодежи программами позитивной социализации, поддерживать их самореализацию. В результате сеть образовательных организаций, система информационной открытости и оценки учебных достижений будут обеспечивать максимальные возможности для выбора и реализации индивидуальных образовательных траекторий. На данном этапе представляется важным налаживание системы профориентации старшеклассников, которая должна обеспечить взаимосвязь между жизненной стратегией молодых людей и потребностями экономики района в трудовых ресурсах. В этой связи необходимо информировать учащихся о реализуемых и планируемых к реализации инвестиционных проектах, одаренных детей следует обучать основам инновационной деятельности. Частично задача профориентации может решаться в рамках так называемого промышленного туризма с организацией на базе промышленных предприятий проведения факультативных занятий. 
Будут проводиться мероприятия, направленные на привлечение учащихся к работе детских и юношеских общественных объединений. В рамках данной системы ученического самоуправления будет способствовать формированию социальных качеств учащихся и, прежде всего, способности самостоятельно решать проблемы и ставить перспективные задачи. 
Обновление состава и компетенций педагогических работников, создание механизмов мотивации педагогических работников к повышению качества работы и непрерывному профессиональному росту будут способствовать повышению качества образования. Высокий уровень квалификации педагогов будет обеспечиваться, в том числе за счет их участия в краевых конкурсах педагогического мастерства, программах повышения квалификации. 
Особую роль в повышении качества образования будет иметь компьютеризация учебного процесса, переход на широкое использование современных информационных технологий – возможность безболезненного перехода на дистанционное образование с помощью цифровых технологий в связи с длительной болезнью учащегося. 
Будут продолжена работа по развитию условий для привлечения в школу молодых преподавательских кадров с целью 100-процентной комплектации преподавательским составом учебного процесса – получение высшего педагогического образования по целевому направлению.  
Развитие системы управления общим образованием с учетом мнения родительской общественности, вовлечения родителей (законных представителей) в систему мониторинга повышения качества образования, позволит выйти системе общего образования на новый уровень достижений знаковых региональных и федеральных показателей.  
	Дополнительное образование. 
Учреждения дополнительного образования детей в районе являются одним из основных социальных институтов, обеспечивающих воспитательный процесс и развитие индивидуальных способностей детей. Они отличаются от общеобразовательных учреждений тем, что обучающимся предоставляется право выбора вида деятельности, уровня сложности и темпа освоения образовательной программы дополнительного образования в избранной сфере познания. 
В рамках развития системы дополнительного образования будет модернизировано материально-техническое обеспечение деятельности учреждений. Особое внимание будет уделяться содействию успешному освоению учащимися основной образовательной программы за счет дополнительных занятий, формированию универсальных навыков – лидерства, основы подготовки проектов, основы предпринимательской деятельности; формированию специальных навыков в зависимости от интереса учащихся. На данном этапе будет продолжена системная работа по следующим направлениям: 
1) увеличение охвата детей услугами дополнительного образования детей;
2) повышение качества дополнительного образования детей;
3) обновление содержания дополнительного образования детей в соответствии с задачами развития государства, интересами детей и потребностями семьи, изменениями технологического и социального уклада;
4) создание механизма финансовой поддержки права детей на участие в программах дополнительного образования, независимо от места проживания, социально-экономического положения семьи, а также статуса здоровья через персонифицированные обязательства;
5) формирование эффективной межведомственной системы управления дополнительным образованием;
6) создание условий для участия семьи и общественности в управлении развитием системы дополнительного образования. 
Активное внедрение системы краудсорсинга в образовательных учреждениях и людьми, которые занимаются самообразованием, будет способствовать повышению качества образования и общего уровня грамотности граждан.
Стратегические показатели в увязке с задачей «Развитие образования» представлены в таблице № 16.

Таблица 16

	 Задача
	Показатели

	Развитие образования
	Доля детей в возрасте 1-6 лет, состоящих на учете для определения в муниципальные дошкольные образовательные учреждения, в общей численности детей в возрасте 1-6 лет, процентов

	
	Обеспеченность дошкольными образовательными учреждениями, мест на 400 детей дошкольного возраста

	
	Численность детей в дошкольных образовательных учреждениях, человек

	
	Доля муниципальных общеобразовательных учреждений, соответствующих современным требованиям обучения, процентов

	
	Доля учащихся муниципальных общеобразовательных учреждений, занимающихся во вторую смену, процентов

	
	Число победителей и призеров олимпиад регионального уровня и выше, человек

	
	Доля детей, охваченных образовательными программами дополнительного образования детей в возрасте от 5 до 18 лет, процентов

	
	Доля детей в возрасте от 6 до 17 лет, охваченных всеми формами отдыха и оздоровления, процент

	
	Доля молодых кадров в учреждениях образования, процентов




Задача 2. Культура, доступная всем

Стратегической задачей развития культуры в районе является обеспечение развития культурной среды, способствующей повышению качества жизни местного населения и туристов.
Отрадненский район – территория с развитым культурным потенциалом, национальными традициями, ориентированными на эстетическое и нравственное воспитание, развитие творческих способностей человека, территория единого культурного пространства, направленного на повышение качества жизни населения.
Во взаимодействии с другими отраслями и сферами общественного сознания создание оптимальных материальных и организационных условий для обеспечения населения услугами организаций культуры – основное направление деятельности муниципалитета на перспективу и будет направлено на:  
1) выравнивание уровня доступности культурных благ и художественного образования независимо от размера доходов, места проживания и социального статуса граждан; 
2) формирование культурной среды, отвечающей растущим потребностям личности и общества; 
3) повышение качества, разнообразия и эффективности услуг в сферах культуры и туризма, развитие форм выставочной, просветительской работы;
4) создание условий для доступности участия всего населения в культурной жизни, а также вовлеченности детей, молодежи, лиц пожилого возраста и людей с ограниченными возможностями в активную социокультурную деятельность; 
5) создание благоприятных условий для улучшения культурно-досугового обслуживания населения, укрепления материально-технической базы отрасли, развития самодеятельного художественного творчества;
Развитие культурно-досуговой деятельности предполагает улучшение материально-технической базы учреждений культуры.
Для достижения целевых ориентиров важное значение будет иметь формирование посредством библиотек информационной культуры общества, развитие инновационных форм электронного досуга населения, формирование культуры чтения посредством просветительских мероприятий, развития системы дистанционного и нестационарного библиотечного обслуживания. 
Дальнейшее техническое перевооружение библиотек, внедрение в их деятельность информационных технологий, оцифровка книжного фонда, позволит сохранить интерес к ним со стороны молодого поколения. В этом важна подготовка и повышение квалификации библиотечных специалистов в области информационных технологий. Формировать интерес к литературе и чтению предполагается не только в библиотеках, но и в повседневной жизни граждан через организацию проведения различных фестивалей, конкурсов, работу творческих площадок, презентацию книжных новинок и др.
Важно сохранение и развитие творческих инициатив, всех жанров народного творчества, поиск и воспитание одаренных детей. Особая роль отводится организации массовых мероприятий.
Стратегические показатели в соответствии с задачей развития отрасли культуры представлены в таблице 
            Таблица 17

	 Задача
	Показатели

	Развитие культуры
	Число посещений культурно-массовых мероприятий на платной основе, человек

	
	Число участников клубных формирований, человек

	
	Число посещений библиотек, единиц

	
	Доля библиотек, имеющих доступ в информационно-телекоммуникационную сеть "Интернет", в общем количестве публичных библиотек (от количества «под ключ»), процент

	
	Число посещений кино, человек

	
	Число учащихся ДШИ на начало учебного года, человек

	
	Уровень удовлетворенности качеством предоставления услуг в сфере культуры (от числа опрошенных), процент



Задача 3. Развитие физической культуры и массового спорта

На территории Отрадненского района проживает 63974 человека. Из них систематически занимающихся физической культурой и спортом 31452 человека, что составляет 53,2 % от общего числа населения Отрадненского района в возрасте от 3 до 79 лет. В сельских поселениях района осуществляют свою деятельность  инструкторы по физической культуре и спорту, которые в свою очередь в  соответствии с утвержденными календарными планами спортивно-массовой работы  сельских поселений ведут активную работу по месту жительства.
Основными задачами перед муниципальным образованием Отрадненский район в области развития физической культуры и массового спорта по месту жительства являются:
1) создание необходимых условий для сохранения и улучшения физического здоровья жителей Отрадненского района;
2) пропаганда физической культуры и спорта, здорового образа жизни;
3) создание условий для организации спортивного досуга различных слоёв населения Отрадненского района, формирование у него позитивного отношения к здоровому образу жизни;
4) приобщение жителей к регулярным занятиям физической культурой и спортом;
5) укрепление материально-технической базы организаций физической культуры и спорта;
6) обеспечение доступности физической культуры и спорта;
	7) увеличить численность систематически занимающихся физической культурой и спортом;
8) внедрение и развитие новых видов спорта в Отрадненском  районе.
9) повысить степень информированности населения о проведении спортивно-массовых мероприятий, праздников и фестивалей, по средствам массовой информации и агитационной работы спортсменов-волонтёров.

«Развитие детско-юношеского спорта и подготовка спортивного резерва»

На территории муниципального образования Отрадненский район осуществляют деятельность два учреждения спортивной направленности -МБУДО ДЮСШ «Олимпия», МБУ СШ «Дружба». Количество детей, занимающихся в учреждениях составляет 22256 человек, или 34,3 % от общего количества учащихся общеобразовательных учреждений.  
Основными задачами развития детско-юношеского спорта и подготовка спортивного резерва являются:
1) создание необходимых условий для развития детско-юношеского спорта;
2) пропаганда физической культуры и спорта
3) создание условий для организации спортивного досуга среди молодежи Отрадненского района;
4) укрепление материально-технической базы организаций осуществляющих спортивную подготовку;
5) обеспечение транспортными средствами для доставки и возвращения команд;
6) обеспечение доступности физической культуры и спорта;
7) внедрение и развитие новых видов спорта в Отрадненском районе;
	8) увеличить численность систематически занимающихся физической культурой и спортом в спортивных учреждениях;
	9) повысить степень информированности населения о проведении спортивно-массовых мероприятий, праздников и фестивалей, по средствам массовой информации и агитационной работы спортсменов-волонтёров;
10) приобщение молодежи к волонтёрской деятельности;
11) привлечение молодёжи к организации и проведении спортивных мероприятий, фестивалей и праздников.

«Развитие физической культуры и спорта среди инвалидов»

Общее количество инвалидов в муниципальном образовании Отрадненский район в 2019 году достигло более 3700 человек. По итогам 2019 года систематически занимается физической культурой и спортом 745 человек, что составляет 20 % от общего числа инвалидов.
Основными задачами развития физической культуры и спорта среди инвалидов являются:
1) создание необходимых условий для развития физической культуры и спорта среди людей с ограниченными возможностями;
2) пропаганда физической культуры и спорта;
3) создание материально-технической базы для занятий адаптивной физической культурой;
4) обеспечение доступности физической культуры;
5) повышать степень информированности о занятиях адаптивной физической культурой и спортом;
6) приобретение специализированных транспортных средств для доставки и возвращения спортсменов;
	7) разработать программы занятий с использованием средств и методов адаптивной физической культуры и спорта;
	8) определить базовые площадки на муниципальном уровне для реализации адаптивной физической культуры, обеспечив их дополнительное финансирование;
	9) подготовка, переподготовка, повышения квалификации и трудоустройства профессиональных кадров в области адаптивной физической культуры;
	10) выстроить эффективную систему проведения спортивно-массовых мероприятий для лиц с ограниченными возможностям здоровья;
11) создать структурные единицы на муниципальном уровне для методического сопровождения и мониторинга развития массовой адаптивной физической культуры;
	12) увеличить численность инвалидов, лиц с ограниченными возможностями здоровья, систематически занимающихся адаптивной физической культурой и спортом.

«Подготовка и переподготовка кадров для физкультурно-спортивных учреждений муниципального образования Отрадненский район»

	На данный момент в муниципальном образовании Отрадненский район, для помощи в организации и проведении спортивных мероприятий, по всем видам спорта, привлекаются учащиеся старших классов. Тем самым мы прививаем им любовь к этому виду деятельности. Многие ребята решили связать свою жизнь со спортом, и поступили в высшие учебные заведения спортивной направленности. В  период до 2030 года планируется:
	1) привлечение молодёжи к волонтёрской деятельности;
	2) привлечение молодёжи к организации и проведении спортивных мероприятий, фестивалей и праздников;
	3) организовывать выезды в институты физической культуры и спорта Краснодарского края;
	4) организовывать встречи с заслуженными тренерами и прославленными спортсменами Кубани;
	5) систематическое повышение квалификации тренеров и инструкторов по спорту;
	6) организовывать выездные деловые встречи и мастер классы для обмена опытом;  

«Развитие спортивной инфраструктуры».

	В период до 2030 года в целях повсеместного оздоровления жителей района, увеличения численности систематически занимающихся физической культурой и спортом, а также развитие спортивной инфраструктуры в муниципальном образовании Отрадненский район необходимо:
	1) продолжить работу по выполнения «дорожной карты» по строительству центра единоборств и многофункционального спортивного зала шаговой доступности; 
	2) обеспечить все сельские поселения площадками для реализации физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне»;
	3) провести капитальные ремонты уже имеющихся спортивных залов и открытых уличных площадок;
	4) реализация проекта по строительству плавательного бассейна на территории района.

«Агитация и пропаганда физической культуры и спорта»

	В целях привлечения жителей муниципального образования Отрадненский район к занятиям физической культурой и спортом ведется тесное сотрудничество со СМИ. Постоянно освещаются спортивные новости, публикуются статьи о проведенных спортивных мероприятиях информационного и пропагандистского характера, берутся и размещаются интервью со спортсменами района.  Систематически ведется  работа по размещению официальной информации на информационном портале администрации муниципального образования Отрадненский район.
В период до 2030 года планируется:
1) повышение уровня информирования населения о проводимых спортивно-массовых мероприятий, спортивных праздниках, фестивалях:
2) через средства массовой информации;
3) донесение информации о мероприятиях инструкторами по спорту для; жителей сельских поселениях;
4) привлечение  молодёжи к участию в агитационных мероприятиях;
5) установка баннеров и плакатов с содержанием пропаганды здорового образа жизни;
6) привлечение к агитации руководителей структурных подразделений, директоров фирм, руководителей организаций.


«Цифровизация физической культуры и спорта»

Внедрение открытой экосистемы цифровых платформ в отрасли спорта и физической культуры, в которой объединены все сервисы для органов власти, граждан и бизнеса спортивной отрасли (примеры элементов такой экосистемы: платформа с сервисами для управления спортивной инфраструктурой, платформа с сервисами для занятий гражданами спортом, платформа с сервисами для спортивно-массовых мероприятий).

«Финансовое обеспечение»

Для улучшения финансового обеспечения физической культуры и спорта необходимо предусмотреть в муниципальном бюджете до 2030 года выделение денежных средств не менее 2000 рублей на одного жителя района. Определить показатели эффективности использования объектов спорта, разработать план комплексных мер по переходу спортивных сооружений на самоокупаемость.


Цель 2. Интенсификация социально-экономического развития 
Отрадненского района

Задача 1. Развитие экологизированного АПК 

Администрациям сельских поселений провести инвентаризацию земель сельскохозяйственного назначения, выявить земельные участки, не приносящие доход, т.е. находящиеся в резерве. Принять меры по обременению свободных земель:
1)  взаимодействие с Росгидрометцентром по вопросам дополнительной защиты территорий Отрадненского района, подвергаемых аномальным атмосферным явлениям, от градобития;
2) для предотвращения дальнейшего возрастания ущерба сельскому хозяйству и населению от повреждения градом необходимо  ликвидировать не простреливаемые участки на защищаемой территории путем установки одного дополнительного пункта воздействия в Передовском сельском поселении Отрадненского района.
3) увеличить посевы многолетних трав, посевы и заделки сидеральных культур, сбалансировать внесение минеральных удобрений, в соответствии с материалами агрохимического обследования почв;
4) повышение культуры земледелия в районе за счёт проведения обучающих семинаров с привлечением сотрудников ведущих сельскохозяйственных институтов края, а так же опытных агрономов, агрохимиков и агрономов по защите растений, передовых сельскохозяйственных организаций; 
5) продолжить разъяснительную работу с сельхозтоваропроизводителями района по вопросу обновления техники, особенно тракторов, зерноуборочных комбайнов, а также многофункциональных сельхозмашин, активно используя для этого возможности льготного приобретения техники по программам обновления;
6) провести работу по оптимизации технологического процесса возделывания сельскохозяйственных культур с целью снижения расхода топлива на 1 га.
7) развитие картофелеводства и овощеводства за счет увеличения площади посадки в крупных КФХ района и строительства теплиц в МФХ;
8) организация пунктов по закупке сельскохозяйственной продукции на территориях всех сельских поселений для реализации в логистические центры Краснодарского края;
9) основными задачами программы развития молочного и мясного скотоводства в хозяйствах Отрадненского района являются увеличение  поголовья коров дойного стада и коров специализированных мясных пород. Для этого необходимо принять все меры по обеспечению сохранности поголовья коров и тёлок, а также обращать особое внимание на направленное выращивание тёлок. Искусственно осеменять телок голштинской черно-пестрой породы в возрасте                16-18 месяцев с живой массой не менее 370-380 кг, телок красной степной породы с живой массой не менее 340-350 кг. Чтобы иметь возможность обновления основного стада и плановой выбраковки малопродуктивных коров, необходимо иметь тёлок на 30% больше коров. При наличии возможности приобретать племенной скот, что позволит качественно улучшить  стадо коров и увеличить производство продукции в кратчайшие сроки;
	10) важное значение в увеличении производства продукции животноводства имеет своевременная и качественная заготовка кормов, а также использование естественных кормовых угодий для нагула скота;
11) основными организационно-технологическими принципами в мясном скотоводстве должно быть применение оправдавшей себя системы «корова-теленок», заключающейся в следующем:
12) использование с максимальной продолжительностью пастбищного содержания коров с приплодом и ремонтного молодняка;
13) освоение весенних туровых отелов;
14) содержание взрослого скота в зимний период в помещениях облегченного типа;
15) интенсивное доращивание и откорм молодняка на площадках в специализированных хозяйствах.
	Подсосный метод выращивания телят – это важнейший приём мясного скотоводства. При нормальных условиях телята к отъему в 6-8 месячном возрасте должны достигать живой массы 180-230 кг, а при последующем доращивании и откорме к 15-18 месячному возрасту – 450-600 кг. Говядина от таких животных характеризуется высокими пищевыми качествами:
1) развитие скотоводства и овцеводства за счет поддержки развития малых форм хозяйствования и обеспечения нагрузки на земли фонда перераспределения в соответствии с нормативом не менее 20 условных голов на 1 га, в том числе на территориях Бесстрашненского, Надежненского, Подгорненского, Подгорносинюхинского, Маякского;
	2) организация пунктов по закупке сельскохозяйственной продукции на территориях всех сельских поселений для реализации в логистические центры Краснодарского края;
3) организация обучения малых форм хозяйствования по вопросам сельскохозяйственного производства на базе ведущих коллективных хозяйств района
При условии выполнения запланированных мероприятий по развитию сельскохозяйственной отрасли к 2030 году на территории района будет создано дополнительно 90 рабочих места, а в консолидированный бюджет будет поступать дополнительно 7,92 млн. рублей.  

Задача 2. Развитие санаторно-курортного и туристского комплекса

Стратегической задачей развития туризма в Отрадненском районе является увеличение экономического вклада отрасли в экономику района за счет развития перспективных видов туризма и повышения качества и доступности инфраструктуры.
Курортно-туристический комплекс Отрадненского района включает следующие коллективные средства размещения: 
Таблица 18 
Гостиницы и гостевые дома Отрадненского района

	№
	Наименование
	Адрес расположения
	Количество номеров

	1
	"Термопарк "Аметист""
	ст. Отрадная, ул. Шоссейная, 217
	30 номеров

	2
	ООО «Виктория»
	ст. Отрадная, ул. Первомайская, 12
	14 номеров

	3
	ИП Стафеева Е.В.
	ст. Отрадная, ул. Гоголя, 94/9
	9 номеров



Примечательной особенностью гостиниц является близкое расположение от деловых и развлекательных центров станицы Отрадной.
Имеется пансионат – детский оздоровительный лагерь «Тополек», относящийся к Государственному бюджетному учреждению Краснодарского края «Краевая крейсерско-парусная школа» и который на данный момент времени находится на реконструкции.
Количество отдыхающих в составе организованных групп, в 2015 – 2019 гг. останавливавшихся в коллективных средствах размещения составило 38,4 тыс. человек:2015- 5,8; 2016- 6,1; 2017 – 7,3; 2018 – 9,0; 2019 – 10,2. Число самодеятельных туристов – 5,3 тыс. человек.
За период 2015-2019 гг.  объем доходов предприятий туристско-рекреационного комплекса составил 56,2 млн. рублей,2015- 11,3; 2016- 10,5; 2017 – 11,0; 2018 – 11,4; 2019 – 12,0
Снижение показателей числа отдыхающих и доходов предприятий гостиничного комплекса в 2016 году связано с прекращением деятельности двух гостиниц: «Кавказ» и «Аметист»
В век индустрии и технического прогресса наш район сохранил первозданную природу. Здесь воздух чист, реки быстры и прозрачны, флора и фауна удивляют своим многообразием. Мягкий климат - около 300 солнечных дней в году, богатство подземных кладовых полезными ископаемыми, минеральными и термальными водами, широкие рекреационные ресурсы, пастбища, альпийские луга являются основой туристской и инвестиционной деятельности муниципального образования Отрадненского района. Природа щедро одарила район минеральными и термальными источниками, объектами показа достопримечательностей нашей природы. Отрадненский район богат природными лечебными ресурсами – минеральными водами, лечебными грязями, что в сочетании с ландшафтно-климатическими условиями создает широкие возможности для санаторно-курортного лечения, профилактики заболеваний, отдыха и туризма. Природа в районе способствует развитию на нашей территории устойчивого туризма, который бы мог функционировать круглый год, а наличие большого количества гор в Отрадненском районе предоставляет большие возможности для развития в регионе пешеходного, автомобильного, велосипедного, конного, агротуризма, альпинизма, скалолазания, различных видов экстремального туризма – дельта - и парапланеризма, джипинга.                
Потенциал развития в Отрадненском районе отдельных видов туризма в увязке с условиями их развития и необходимыми управленческими технологиями раскрывается в Таблице 19.

Таблица 19 

Потенциал развития отдельных видов туризма

	№
	Вид туризма
	Условия развития данного вида  туризма в Отрадненском районе
	Необходимые управленческие технологии и подходы

	1.
	Рекреационный,
геотермальный,
оздоровительный,
медицинский
туризм
	1. Гармония развития данного вида      туризма с условиями окружающей среды (благоприятная экологическая обстановка, целебный воздухи т.д.).
2. Наличие санаториев и баз отдыха, удовлетворяющих различным целевым группам туристов.
3. Специализация санаториев на лечении определенных заболеваний, предложение уникального продукта.
Наличие:
ГАУ СО КК «Краевой комплексный центр реабилитации инвалидов «Медуница». Профиль учреждения: предназначен для оказания услуг гражданам, признанным нуждающимся в социальном обслуживании, в том числе инвалидам и другим категориям больных, страдающих различными заболеваниями. С учетом специфики сероводородных ванн.
	Приоритетная поддержка инвестиционных проектов, направленных на развитие оздоровительного туризма.
Поддержка субъектов малого и среднего предпринимательства, реализующих
соответствующий вид деятельности.
Организация управления взаимодействием туристских объектов между  собой и со смежными  отраслями (поставки продовольствия, транспортные          компании, научно-образовательные центры)

	2.
	Познавательный
исторический
туризм
	Наличие
достопримечательностей: 
остатки фортификационного сооружения в Южной части Ильичевского городища. Уникальность этой достопримечательности в ее малой изученности и живописном месте расположения.
	Взаимодействие с научно-исследовательскими институтами и историческими факультетами
университетов –создание условий для прохождения археологической практики студентов.
Взаимодействие с сетевыми сообществами археологов-любителей.
Создание медипаплана информирования целевых групп  о достопримечательностях.

	3.
	Познавательный
экологический, рекреационный
туризм
	1. Природные условия:
 Наличие объектов: горы «Лысая», «Бальтче», «Баранаха», «Барабан», «Утюг». Также Рогожинское озеро; скальные образования Урупского, Кувин-ского, Гамовского ущелий; водопады в Надежненской, Извещательной, Щелканской балках, уникальное природное создание - «Скальные окна»; пещеры: «Извещательная», «Треугольная», «Дженжимирова», «Сталактитовая»
	Создание инфраструктуры на    имеющихся земельных участках.

	4.
	Горнолыжный и
экстремальный
туризм
	1. Идентификация природных объектов, подходящих для трекинга, рафтинга и т.д.
2. Развитие компетенций местных туристских компаний в части организации туров повышенной сложности.
3. Предоставление участникам туров                                   возможности оформления медицинской страховки.
4. Развитие систем спутникового отслеживания перемещения туристских групп
	Налаживание
взаимодействия турфирмс местным отделением МЧС, Запуск проекта «Умное безопасное пространство»

	5.
	Сельский туризм
	1. Наличие активных и гостеприимных             жителей, готовых создавать условия для отдыха, оздоровления и организации познавательной деятельности туристов.
2. Развитие народных промыслов и ремесел.
3. Развитие инициативы по органическому земледелию
	Поддержка субъектов
малого и среднего
предпринимательства,
оказывающих услуги в
сфере сельского туризма.
Помощь активным
жителям в формировании
конкурентоспособного
турпродукта.
Содействие в
сертификации гостевых
усадеб
Использование   потенциала
территориального
общественного
самоуправления (ТОС) для
развития сельского туризма

	6.
	Военно-
патриотический
туризм
	Наличие памятных мест:
Памятник Лавриненко (танк)
-Братская могила, погибших в годы гражданской войны 
-Мемориальный комплекс
Памятник летчику Капустину в пос. Урупский
	Проведение памятных мероприятий в рамках молодежной политики Развитие маршрутной сети и туристской инфраструктуры  вокруг знаковых и памятных мест.

	7.
	Паломнический туризм
	2. Наличие мест и включение их в межрегиональные маршруты на  уровне  российских паломнических                   центров:
-Городище «Ильич» с руинами христианских храмов и скальными могильниками 8-13 вв;
- Лик Богородицы
	Содействие   в   организации паломнических туров




При создании благоприятных условий на территории Отрадненского района имеется возможность кратного роста туристского потока. 
Реализации туристского потенциала Отрадненского района будут способствовать следующие направления деятельности:
1. Развитие религиозного и событийного туризма, создание и продвижение событийных мероприятий, проводимых на территории района.  
Развитие «туризма выходного дня», позволит жителям муниципального образования, а также близлежащих территорий интересно и с пользой провести свободное время, а проведение различных событийных культурно-массовых мероприятий сможет привлечь туристов из других регионов.
2. Развитие безбарьерного туризма. Наличие на территории муниципального образования Отрадненский район ГАУ СО КК «Краевой комплексный центр реабилитации инвалидов «Медуница» обеспечивает прием и передвижение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, способствует устранению барьеров городской среды, препятствующих свободному передвижению инвалидов, организации экскурсий для инвалидов, формированию участливого отношения к инвалидам со стороны представителей сферы туризма и общества в целом.
3. Развитие агроэкотуризма (сельского), отдыха в туристских центрах и зонах с развитой материальной базой и инфраструктурой активного туризма, физической культуры и спорта, отдых в специализированных туристских комплексах семейного типа с развитой материальной базой для занятий и развлечений детей (строительство велосипедных дорожек, пешеходных троп и др.), гастрономического и иных видов туризма. В качестве уникального туристского продукта могут быть организованы экскурсии на промышленные предприятия района, что предполагает развитие нового направления деятельности – промышленного туризма. Создание сельских гостевых домов на базе крестьянских (фермерских) и личных подсобных хозяйств населения, а также организация сезонного автомобильного кемпинга помогут решить проблему обеспеченности туристов средствами коллективного размещения на территории поселений.
4. Развитие медицинского туризма. Эта отрасль должна стать «гостеприимной», современной. Повышение конкуренции на рынке медицинских услуг, активная маркетинговая и рекламная кампании по информированию потенциальных потребителей ГАУ СО КК «Краевой комплексный центр реабилитации инвалидов «Медуница» о возможностях государственной и частной медицины Отрадненского района будут способствовать повышению спроса и привлекательности медицинских учреждений в районе.
5. Превращение культуры и туризма в наиболее развитые и привлекательные сферы общественной деятельности, в том числе через широкое внедрение информационных технологий. Презентация туристских возможностей Отрадненского района в сети Интернет, участия субъектов туризма в региональных и всероссийских форумах и выставках, установка знаков туристской навигации на территории поселений. 
6. Консультационная, финансовая, имущественная и образовательная поддержка субъектов малого и среднего предпринимательства, занимающихся организацией внутреннего и въездного туризма. 
7. Увеличение «транзитного» туристического потока также окажет положительное влияние на востребованность высокосервисной придорожной инфраструктуры – предприятий общественного питания, придорожных сервисных пунктов, а также «зеленых стоянок» – мест кратковременной остановки туристского транспорта, оборудованных туалетами, источниками воды, местом для сбора мусора, сезонными сельхозярмарками с продукцией, выращенной местными аграриями.
В целом развитие туризма будет способствовать росту интереса к району извне, в том числе со стороны инвесторов, и одновременно – повышению социального потенциала жителей района. 
Формирование многовекторного конкурентоспособного туристского продукта, поддержка предпринимательства в сфере туризма во взаимодействии с бизнес-сообществом, молодежными лидерами, а также органами власти и учреждениями – приоритет деятельности муниципалитета на перспективу.

Задача 3. Эффективное использование природных ресурсов

Поддерживается богатство и многообразие существующей экобиосреды. В то же время природный капитал лесного фонда рационально используется в интересах территориального и хозяйственного развития района. Лесозаготовка и деревообработка осуществляются в контролируемых объемах. Упор делается на заготовке недревесных лесных ресурсов. Развивается лекарственное растениеводство как особая отрасль, учитывая ее недостаточную представленность на территории России в целом. 
В качестве основных составляющих капитализации природноресурсного потенциала обозначим следующее: 
1. Инвентаризация лесных ресурсов, оцифровка границ лесных участков. 
2. Развитие лекарственного растениеводства, в том числе определение перспективных для данной отрасли земельных участков в рамках территориального планирования. 
3. Содействие организации и развитию производства чистой питьевой воды с целебными свойствами.
4. Мониторинг качества водных ресурсов.  
5. Реализация необходимых противопаводковых мероприятий. 
6. Развитие фармацевтического производства. 
Данная отрасль будет интегрировать как ранее созданные предприятия, перерабатывающие местное природное сырье, так и сеть потребительской кооперации по выращиванию и сбору лекарственных растений. Сбыт продукции будет обеспечен, в том числе, в рамках туристско-рекреационного сектора экономики. 
7. Анализ функционирования существующих ООПТ Отрадненского района, разработка систем особо охраняемых территорий.
8. Создание системы мониторинга экологической обстановки.
	

Задача 4. Повышение роли малого и среднего предпринимательства в экономике района

Цель – Отрадненский район – территория экономической активности населения и динамичного развития предпринимательства, роста количества занятых в малом и среднем бизнесе с эффективным использованием различных инструментов поддержки малого и среднего предпринимательства в интересах создания трансформированной и инновационной экономики района, содействия развитию конкуренции, а также увеличения социального потенциала населения. 
Развитие предпринимательства должно способствовать снижению уровня безработицы и социальной напряженности в обществе, так как имеет большой потенциал для создания новых рабочих мест, роста налоговых поступлений в бюджеты всех уровней.
Стратегия повышения роли предпринимательства основывается на сочетании различных форм и методов поддержки малого и среднего бизнеса в Отрадненском районе: имущественной, финансовой, организационной, информационно-консультационной и образовательной. 
С целью расширения Перечня муниципального имущества муниципального образования  Отрадненский район, свободного от прав третьих лиц (за исключением права хозяйственного ведения, права оперативного управления, а также имущественных прав субъектов малого и среднего предпринимательства), для преимущественного права предоставления в аренду субъектам МСП необходимо совершенствование работы муниципалитета по выявлению неиспользуемого и используемого не по назначению муниципального имущества муниципальных образований Отрадненского района. 
В рамках организационной поддержки особое внимание необходимо уделять предоставлению преференций субъектам малого предпринимательства при осуществлении закупок товаров, работ, услуг для муниципальных нужд в социальных сферах: образования, культуры, спорта, транспорта, жилищно-коммунального хозяйства и др. в целях содействия развитию конкуренции. 
Предстоит совершенствовать работу по упрощению процедуры и порядка оформления исходно-разрешительной документации на ремонт, реконструкцию и строительство производственных объектов малых предприятий, сокращение нормативных сроков по утверждению такой документации на ремонт, реконструкцию и строительство для небольших объектов.
В рамках финансовой поддержки предстоит активная информационно-разъяснительная работа по доведению информации до субъектов МСП по существующим мерам государственной поддержки, в том числе льготным кредитным программам и механизмам привлечения заемных финансовых ресурсов, сопровождение бизнеса по оформлению пакетов документов на получение мер поддержки. Муниципалитету необходимо будет разработать систему мер по вовлечению представителей малого и среднего бизнеса в муниципально-частное партнерство.
Содействие установлению деловых контактов предпринимателей по отдельным видам деятельности, выстраивания взаимодействия предпринимательства с органами власти, представителями крупного бизнеса – еще одно из перспективных направлений деятельности муниципалитета. При этом важным будет проведение конференций, форумов, семинаров для представителей малого и среднего бизнеса не только Отрадненского района, но и всей ЦЭЗ КК с целью получения обратной связи – обеспечение понимания муниципалитетами проблем и потребностей предпринимательства.
Для информационно-консультационной поддержки важное значение имеет информирование представителей малого и среднего бизнеса о возможностях получения поддержки посредством участия в госпрограммах, включая пошаговые инструкции, расширение перечня бесплатных консультационных услуг: консультации по правовым вопросам, налогообложению, разработке бизнес-плана, проведению финансового анализа, внедрению механизмов повышения производительности труда, в том числе через инструменты бережливости, вопросам соблюдения трудового законодательства,  оказания содействия субъектам предпринимательства в оформлении конкурсной документации на участие в муниципальных закупках.
В рамках системной работы по содействию повышению производительности труда через механизмы бережливых технологий возможно создание муниципального центра компетенций по вопросам бережливости для субъектов МСП, специалисты которого смогут сопровождать внедрение бережливых технологий.
В целях оказания образовательной поддержки важны использование новых форм обучения в сфере образования взрослых – дистанционного, онлайн, пакетного, обучение общим вопросам ведения бизнеса, психологии, информационным технологиям, способам защиты интеллектуальной собственности, а также реализация мер по обеспечению доступности для широких слоев населения обучения основам предпринимательской деятельности, развитие дистанционных и электронных технологий подготовки граждан к предпринимательской деятельности. 
Организация подготовки кадров для субъектов малого и среднего предпринимательства, ведущих деятельность в отраслях, наиболее отвечающих задачам стратегического развития района (производство, инновации, туризм, потребительские услуги и др.). Необходимо дальнейшее содействие кадровому обеспечению субъектов малого предпринимательства; организация семинаров для повышения профессиональных знаний предпринимателей, и осуществление информационно – консультационного сопровождения. Важным будет проведение работы с незанятыми в экономике гражданами и гражданами, ведущими личное подсобное хозяйство, по вопросу содействия в выборе вида деятельности, оказание помощи в их регистрации в качестве субъектов предпринимательской деятельности.
Стимулирующую роль по развитию предпринимательства и по поддержке малого бизнеса должен составлять муниципальный заказ, который способствует также развитию конкуренции, более эффективному использованию бюджетных средств, повышению качества предоставляемых товаров и услуг. 
Достижению стратегических целей, целей национальных и региональных проектов будет способствовать реализация муниципальной программы по развитию малого и среднего предпринимательства, муниципальных проектов, в соответствии с которыми планируется увеличение количества субъектов малого и среднего бизнеса к 2030 году почти на 10% до 2100 бизнес-единиц и увеличение числа занятых в сфере малого и среднего предпринимательства до 4 тысяч человек.	
Стратегические показатели в увязке с задачей «Повышение роли малого и среднего предпринимательства в экономике района» представлены в таблице        № 20.
Таблица 20

	Задача
	Показатели

	Повышение роли малого и среднего предпринимательства в экономике района
	Доля среднесписочной численности работников малых и средних предприятий (без внешних совместителей) в среднесписочной численности работников всех предприятий и организаций, процент

	
	Количество субъектов МСП в расчете на 10 000 человек населения, единиц

	
	Доля оборота субъектов МСП в общем обороте всех хозяйствующих субъектов, процентов

	
	Численность занятых в сфере малого и среднего предпринимательства, включая индивидуальных предпринимателей, тыс. человек



Задача 5. Повышение инвестиционной привлекательности
 Отрадненского района

На территории муниципального образования Отрадненский район инвестиционная деятельность регулируется посредством планирования, осуществления экономических программ, мониторинга реализации инвестиционных проектов, развитием инфраструктуры. В целях активизации инвестиционного процесса и создания благоприятных условий для привлечения инвестиций на территории района администрацией района подготовлен ряд нормативно-правовых актов в соответствии с действующим законодательством федерального и краевого уровня.
Основные цели и задачи инвестиционной деятельности Отрадненского района заключаются в увеличении объёмов производств, создании дополнительных рабочих мест, поддержке малого и среднего предпринимательства.
Основные направления по исполнению задач «Формирование благоприятного инвестиционного климата и условий для комфортной конкурентной среды» представлены в таблице:
Таблица 21
	 Задача
	Показатели

	Формирование благоприятного инвестиционного климата и условий для комфортной конкурентной среды
	Объем накопленных инвестиций в основной капитал за счет всех источников финансирования, млн.рублей

	
	Объем накопленных  инвестиций в основной капитал без СМП, млн. рублей

	
	Темп роста инвестиций в основной капитал без СМП, процентов

	
	Отношение объема инвестиций в основной капитал к объему произведенной продукции предприятиями базовых отраслей экономики, процентов

	
	Объем инвестиций в основной капитал за счет всех источников финансирования, приходящихся на 1 жителя, тыс. рублей



Содействие модернизации существующих и созданию новых производств, внедрению энергосберегающих технологий, повышению производительности труда путем информационной поддержки инвесторов – основные задачи муниципалитета на перспективу. Актуальна также информационно-разъяснительная работа с инвесторами о мерах господдержки инвестиционной деятельности, в том числе деятельность центра поддержки предпринимательства по инвестиционной грамотности бизнеса. 
Необходимо выстроить эффективное взаимодействие муниципалитета с ресурсоснабжающими организациями естественных монополий по реализации ими инвестиционных программ по развитию инфраструктуры, в том числе модернизации коммунальных сетей и подведение их к вновь сформированным инвестиционным площадкам. Однако для динамичного развития инвестиционной деятельности имеются такие сдерживающие факторы, как слабо развитая инженерная инфраструктура, отсутствие железной дороги и удалённость от краевого центра. Также сдерживающим фактором развития инвестиционной деятельности является отсутствие свободных мощностей газоснабжения, что требует выполнения мероприятий, направленных на устранение дефицита пропускной способности существующей газотранспортной системы и реконструкции ГРС «Отрадная». Планируется строительство газопровода высокого давления от ГРС х. Лазарчук до х. Хлопонин протяжённостью свыше 13 км. с закольцовкой газопровода от ГРС «Отрадная».
Особую роль будет иметь расширение практики использования механизмов муниципально-частного партнерства, концессионных соглашений и иных форм оказания инвесторам финансовой поддержки.  
Формирование имиджевой составляющей инвестиционной привлекательности района, продвижение инвестиционного потенциала на различных форумах, семинарах, выставках, освещения инвестиционной деятельности в местных, региональных и федеральных средствах массовой информации – будут способствовать привлечению инвесторов. 
В целях систематизации деятельности по обеспечению благоприятного инвестиционного климата на территории Отрадненского района необходимо расширить перечень мероприятий муниципальной программы повышения инвестиционной привлекательности, повысить эффективность работы по формированию поселениями района инвестиционных предложений для инвесторов (проектов и площадок). 


Начальник отдела экономики 
администрации муниципального 
образования Отрадненский район	                                                    А.А.Гончарова
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